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Abstract 

The presented work is devoted to the topic, which is the influence of culture on consumer behavior in the 

contex of marketing. Culture is a connection of individuals with each other in the way they think , feel and believe 

in the same values. Culture has two functions where people in certain culture act and react to different situations 

according to their social norms and the other function is when an individual is pressured for the phase of “society’s 

point of view”. Moreover in this article has been analysed the “Coca-Cola” company and it is impact on culture.  

 

Keywords: culture, cultural dimensions, consumer perception, consumer behavior, consumer expectations. 

 

Introduction.  

Culture is passed on from generation to genera-

tion, primarily by social institutions such as family, 

school, religion. Prior experience and communication 

with peers are also sources of cultural values1. Forecast-

ing values that in the future will determine the behavior 

of the consumer, is based on an understanding of the 

direction of development of the most important human 

institutions. The influence of culture on the decision to 

purchase is very large. Culture affects both the choice 

of an individual consumer and the structure of con-

sumption of society as a whole. Buying goods, the con-

sumer thinks about its function, form and content. 

Sellers should pay attention to all three aspects, condi-

tioned by the cultural context of consumption. The con-

sumer expects that the product purchased by him will 

perform a certain function to clean the clothes, if it is a 

stain remover, or satisfy the hunger, if it is a food prod-

uct. Only in case of full justification of expectations can 

we talk about a high level of customer satisfaction and 

hope that he will become a supporter of this brand. As 

a result, today firms are allocating significant funds for 

improving the quality of products2. It is also necessary 

to develop programs aimed at establishing contacts 

with customers, which will help to find out to what ex-

tent the purchased product met their expectations in a 

functional sense. 

The importance of cultural values and norms for 

understanding the psychology of the consumer. A num-

ber of values affect the choice of the consumer: func-

                                                           
1 Michael Solomon, Gary Bamossy, Soren Askegaard, 

Margaret K. Hogg (2006), the book: “consumer behavior”, 

page 497 
2 John C. Mowen (1994), the book: “consumer behavior” 

(third edition) , page 477  
3 Marieke de Mooij (2011), the book: “consumer behavior 

and culture” (second edition) , page 27 

tional, conditional, social and emotional. All these val-

ues do not depend on each other and influence the 

choice of the product, brand and other elements of de-

cision making3. Culture along with other elements of 

the environment affects all stages of decision-making 

by the consumer. Values of this kind affect the choice 

of the consumer and can affect both the awareness of 

the need and the search for ways to meet it. In many 

ways it is culture, through advertising, fashion, retail 

and other areas not subject to producers, but important 

for consumers at the stages of understanding the need 

or search, determines the significance of the product. 

American culture and its elements that affect 

consumer behavior. 

The culture of consumption as an external factor 

of influence on consumer behavior is characterized by 

a number of features. The dictated consumption of 

goods is acquired, largely due to training and affects the 

satisfaction of biological manifestations of individuals 

through the establishment of standards of conduct. Cul-

ture establishes the framework of behavior in which 

most people think and act without going into a detailed 

description of what is happening4. The influence of cul-

ture is often not realized. A person behaves, thinks and 

feels in a manner consistent with others, because this 

seems to be natural and correct around him. 

Evolution of consumption occurs along with a 

change in society, therefore, it is necessary to identify 

and use existing and projected opportunities5. For ex-

ample, while the majority of consumers are engaged in 

manual labor, high-calorie food is most preferable. 

4 Mark Cleveland, Michel Laroche, Ranim Hallab (1 

December 2011), the research article : “Globalization, 

culture, religion, and values: Comparing consumption 

patterns of Lebanese Muslims and Christians”, page 959 
5 Da Zhao, Tianhao Wu, Qiwei He (05 October 2017), the 

research article : "Consumption inequality and its evolution 

in urban China", page 209 
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With the growth of the role of intellectual labor in the 

total employment of the population, the emphasis of en-

terprises on the production of assortment of food prod-

ucts shifts in favor of low-calorie and dietary products. 

Declaring the boundaries of individual behavior 

through the family and the media as examples of life 

style. 

Culture also affects how consumers are exempt 

from goods. Therefore, in America washing machines 

are considered a "one-time" product, because in case of 

breakage or relocation they are often left in an aban-

doned house or thrown out. In other cultures, the goods 

are resold after use or transferred to other people or if 

possible, processed. 

Cultural features by the example of Coca-Cola. 

Faced with the local culture, brands use the prod-

uct localization strategy, taking into account not only 

regional linguistic, but also social, as well as gastro-

nomic features. Traveling around the world you can 

find on the shelves of a lot of familiar brands, but with 

an unusual taste. Famous brands adapt their product to 

the preferences of people in different countries. Russian 

Coca-Cola Malina and Coca-Cola Citrus, Bosnia-Her-

zegovina has Coca-ColaBlak, Coca-Cola M5, French 

people can enjoy Coca-ColaLightSango, and the Brit-

ish - Coca-Cola Orange. Now around 70 different kinds 

of Fanta drinks are produced around the world: Fanta-

Shokata with elderberry is sold in Serbia, Montenegro 

and Croatia, FantAtotic is sold in Armenia, in Sweden 

and the Netherlands is sold Fanta with the taste of black 

currant. Before entering any specific market, the possi-

bility of each individual taste is studied in great detail, 

and subsequently a decision is made to withdraw. In 

Russia, for example, did not withdraw DietCoke, con-

sidering that the Coca-ColaLight brand is stronger. 

Coca-Cola is trying to conquer the Russian market, of-

fering consumers new products, such as energy drinks 

with citrus flavor, cold tea, juices and its own version 

of the traditional fizzy brown drink "kvass"6. Thus, the 

company takes into account the peculiarities of local 

consumers, who quickly became selective in their tastes 

and often refuse sweet carbonated drinks, considering 

them harmful. 

In those markets where traditions, cultural and ge-

ographic features play an important role, there are spe-

cial technical norms for the products of the corpora-

tion7. Their goal is to increase the profitability, and in 

some cases, the attractiveness of the parent brand. 

Therefore, along with the use of global brands, corpo-

rations still retain local brands, established strong ties 

with customers. For example, after Coca-Cola bought 

the Indian brand Thumb'sUp (brand No. 1 among soft 

drinks in India), it was decided to retain the brand name 

of Thumb's Up, mentioning only that it is now owned 

by Coca-Cola. Buying in Ukraine the water 

"Yurskedzherelo" or "Fruitim", the consumer may not 

                                                           
6 Hamish Banks (1 january 2016), the research article: "The 

business of peace: Coca-Cola’s contribution to stability, 

growth, and optimism", page456 
7 Betül Çal, Richard Adams (24 june 2014), the research 

article: "The Effect of Hedonistic and Utilitarian Consumer 

Behavior on Brand Equity: Turkey - UK Comparison on Coca 

Cola", page476 

suspect that the brand belongs to Coca-Cola. When 

forming an international branding strategy, it is very 

important to decide which similar properties of differ-

ent countries can contribute to the globalization of the 

brand and what differences can prevent it. A big mis-

take consists in the illusion that success in one's own 

country will repeat in another. Coca-Cola makes a uni-

versal attractive offer for all people in the world - to 

freshen up and feel better, but at the same time the com-

pany itself develops the offered products and packaging 

for a specific region. In accordance with the preferences 

and culture of the inhabitants of the country, the for-

mula of beverages is being developed. In Mexico next 

to the America, it is no longer the same it uses sugar 

from cane and not corn syrup. Many Mexicans living in 

the US believe that this recipe is “right” and boxes are 

brought "real" cola from Mexico. 

The impact of American values on the example of 

Coca-Cola in marketing. 

The influence of the company and its product on 

the world community is almost indefinable. However, 

it can be confidently asserted that the products with the 

Coca-Cola brand embody the spirit and essence of 

American culture to the extent that no other American-

made product does8. The company's products overcome 

language, cultural, racial, gender and age barriers. The 

most important, however, is the fact that the advertising 

of Coca-Cola reflects and imposes on other cultures ex-

clusively American values and promotes the American 

way of life, despite the fact that the company-manufac-

turer has long become multinational. The American 

way of life represents the ideal model of the world, in 

which everything becomes possible, if you have a 

dream. America is a country of unlimited possibilities, 

where all are equal. Such a belief in the unlimitedness 

of its capabilities takes on hyperbolic forms and is man-

ifested in the statements of an advertising campaign 

about the superiority of people using the advertised 

product9. Advertising products Coca-Cola exploits 

man's fantasies and dreams of youth, friendship, its 

sense of belonging in a certain social community, as 

well as the idea of the desired behavior in this social 

community.  
The main distinguishing feature of the advertising 

campaign of Coca-Cola products are the colors used 
bright red and white. Red is a color that strongly affects 
human emotions, while white is neutral and contrasts 
sharply with red. Red color always attracts attention 
and stands out against the background of all other col-
ors. In the minds of people, he has connotations associ-
ated with such strong emotions as a sense of danger, 
excitement, love, passion. White color is associated 
with purity and virtue. The choice of these colors is due, 
first of all, to the age of the audience, to which adver-
tising is aimed, these are children and young people, 
they are pure and virtuous, and also capable of strong 
feelings.  

8 Casey Silver (18 may 2010), the research article: "Coca-

Cola‟s Marketing Strategies: Get Them While They‟re 

Young", page5 
9 Galiţa Raluca (16 march 2016), the research article: 

"America’s cultural changes through Coca-Ola slogans and 

titles", page 7. 
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Conclusion. 

To conclude, culture is a set of values, ideas, ob-

jects of human labor and other significant symbols that 

help people as members of society communicate, inter-

pret and evaluate situations. Culture as one of the 

strongest factors of external influence on consumer be-

havior affects the decision to buy and how the con-

sumer will use this or that product. Manufacturers need 

to manufacture and sell their products in accordance 

with the cultural characteristics of consumers of a par-

ticular country. Culture is associated with traditions, 

prohibitions and basic relations existing in a social en-

vironment in which certain people are located. It gives 

the direction of development for the person and her way 

of life. There are values and norms that are fundamental 

to the consumer and which determine his behavior. For-

mation of values in a person begins with the moment of 

the beginning of socialization, and these values subse-

quently influence consumption. The basic values show 

how the product is used in society. They ensure the abil-

ity of communicative programs to be associated with 

trademarks. Great influence is exerted by the family, 

the church, the school, and also the struggle for sur-

vival. Value is also influenced by the media. Internal 

values of a person are formed under the influence of his 

personal life position, education, as well as representa-

tives of his generation. The values of one generation are 

inculcated in the following primarily in the family, 

school and with the help of religion. This triad plays a 

key role in the assimilation of social values. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the processes of transformation in the structure of education and self-

education among public authorities at the regional level. Since independence, Ukraine has undergone processes of 

transformational changes in the civil service, the creation of educational institutions network, advanced training 

and the creation of a favorable environment for professional self-education of government officials at various 

levels. The basic level of the power vertical becomes a united territorial community, which exercises its own 

powers being closest to the citizens. It ensures the functioning and creation of social facilities (culture, education, 

medicine, utilities, etc.). All organizational activities are carried out by officials of local self-government bodies 

and structural subdivisions of executive bodies at the regional level. 
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The level of assessment and trust performed by the residents of the territory depends on the coordinated work 

of public authorities in the region and communal institutions of the community. And the level of work of govern-

ment depends on the degree of professional activity and the completeness of the powers’ exercise, aimed at meeting 

the demand of citizens for services: education, culture, medicine, social support. Criteria on which the issue of 

improving the living standards of citizens depends and outline their life prospects. Accordingly, public administra-

tion should be carried out by officials, civil servants who have the appropriate educational qualifications, able to 

develop independently and ensure organizational and administrative activities at a high level. 

Анотація 

Стаття присвячена дослідженню процесів трансформації структури освіти і самоосвіти посадових осіб 

органів публічної влади на регіональному рівні. За часи незалежності в Україні пройшли процеси з транс-

формаційних змін державної служби, створення мережі закладів з навчання, підвищення кваліфікації та 

створення сприятливого середовища для професійної самоосвіти службовців органів влади різного рівня. 

Базовим рівнем владної вертикалі стає об’єднана територіальна громада, яка виконує власні повноваження 

та найближча до громадян. Саме вона забезпечує функціонування та створення соціальних об’єктів тери-

торії (культури, освіти, медицини, комунальні підприємства тощо). Всю організаційну діяльність здійсню-

ють посадові особи органів місцевого самоврядування та структурні підрозділи органів виконавчої влади 

регіонального рівня. 

Від злагодженої роботи органів публічної влади в регіоні та комунальних закладів громади залежить 

рівень оцінки й довіри до них з боку жителів території. А рівень роботи органів влади залежить від ступеня 

професійної діяльності та повноти виконання повноважень направлених на задоволення запиту громадян 

на послуги: освіти, культури, медицини, соціальної підтримки. Критерії від яких залежить питання покра-

щення рівня життя громадян та окреслюються їх життєві перспективи. Відповідно державне управління 

має здійснюватися посадовими особами, державними службовцями, які мають відповідну освітню квалі-

фікацію, спроможних самостійно розвиватися та забезпечити організаційно-розпорядчу діяльність на ви-

сокому рівні.  

 

Keywords. Regional authorities; community; professional activity; official powers; educational needs; pro-

fessional education. 

Ключові слова. Регіональна влада; громада; професійна діяльність; посадові повноваження; освітні 
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Постановка проблеми в загальному вигляді 

та зв'язок з важливими науковими чи практич-

ними завданнями. В Україні проходять публічнi 

реформи, які сконцентровані на децентралізацію та 

демократизацію взаємовідносин інститутів держав-

ної й регіональної влади; перезавантаження повно-

важень, відповідальності й нового змісту діяльності 

місцевої публічної влади; трансформації змісту 

професійної діяльності посадових осіб влади, фор-

мальної і неформальної освіти службовців тощо. 

Всі процеси реформування публічного простору 

держави та рігіонів пов’язано із процедурами інте-

грації в контексті «Україна-ЄС». 

Наразі, основною мотивацією до широкої кон-

солідації зусиль громади постають організаційні 

проблеми підвищення ефективності самоорганіза-

ції, яка має сприяти запровадженню європейських 

стандартів рівня життя, освіти, медицини, доступ-

ності соціальної інфраструктури і ефективного зру-

шення у подоланні соціально-економічних проблем 

громади. Особлива місія покладається на організа-

ційну і комунікативну дію публічної системи дер-

жавної влади, місцевого самоврядування та активне 

долучення до регіональних процесів всіх громадян. 

Ключовою фігурою таких комунікацій та організа-

ційної діяльності постає посадова особа публічного 

управління, яка має постати освіченою, професій-

ною та компетентісно-орієнтованою особистістю. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-

слідження проблем реформи публічної влади та по-

шуку сучасних моделей розвитку громадянського 

суспільства і організаційної діяльності в Україні 

знаходить своє дослідження, а саме: Авер’янова В., 

Баймуратова М., Бердавова О., Бородіна Є., Ваку-

ленка В., Гринчука Н., Дмитренка К. Колтуна В., 

Куйбіди В., Лазора О., Саханенка С., Серьогіна С., 

Сиченка В., Кулєшова О. та ін.. Дослідники узага-

льнили окремі аспекти теорії і практичних процесів 

демократизації та діяльності громади освітньому 

розвитку громади, компетентісного і освітнього ро-

звитку посадових осіб регіональної влади. Актуаль-

ними є дослідженнея представників європейської 

та американської наукових шкіл: стан й перспек-

тиви розвитку публічних інститутів влади, розши-

рення демократичних основ організаційної діяль-

ності центру і рігонів, можливі перспективи нових 

процесів. Необхідно відмітити, що для українських 

реалій є досить гострими питання: повноти дослі-

дження проблем становлення нових моделей сис-

теми освіти/самоосвіти посадових осіб місцевої 

влади; стратегії розвитку територіальної громади, 

нової регіональної політики та перспективи розви-

тку мережі закладів освіти. 

Формування цілей дослідження. Регіональна 

влада і організаціїні процеси з демократизації й де-

централізації потребують вибудовування нових мо-

делей, індивідуальних траєкторій професійного і 

освітнього зростання посадових осіб державного 

управління та місцевого самоврядування.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Процеси реформування публічного простору на ре-

гіональному рівні оголили старі проблеми із кадро-

вим забезпеченням діяльності органів місцевої 

влади: регіональні структури державної виконавчої 
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влади і місцевого самоврядування. Адже регіона-

льна реформа потребує нових моделей поведінки та 

діяльності посадових осіб публічної влади, які тісно 

пов’язані з освіченістю, професійністю, демократи-

чністю і комунікативністю представників публічної 

влади. Бо освітня система громади, місцеве само-

врядування і структури державної влади, знахо-

дяться у тісному партнерському організаційному 

процесі, який зорієнтовано на створення ефектив-

них умов для задоволення освітніх і життєвих пот-

реб людини для повноцінної самореалізації [1]. Ін-

акше кажучи, українська стратегія і «національні 

темпи розвитку … мусять зосередити зусилля .., як-

от новаторство, освіта, здатність розумно зрівнова-

жити силу та дипломатію, якість політичного ліде-

рства та привабливість демократичного способу 

життя» [2, с.146]. Звичайно, публічний простір по-

требує чіткого стратегічного розуміння послідов-

ності дій, відпрацювання можливих викликів і за-

гроз, окреслення принципів прозорості організацій-

ної діяльності, демократичності управлінських 

процедур та відповідальності за прийняті рішення.  

На сучасному етапі в Україні вже відпрацьо-

вано моделі: нового переліку інституційних питань 

– повноваження, відповідальність і самодостатно-

сті в бюджеті території; нові моделі співіснування, 

співпраці і розвитку соціальних контрактів між 

суб’єктами публічного простору, господарювання 

та громадянськими інститутами; можливості акти-

візації освітнього/самоосвітнього процесу посадо-

вих осіб публічної влади; створюються ефективні 

соціальні інституції для задоволення освітніх пот-

реб службовців тощо. Передусім, як відмічають на-

уковці «на сучасному етапі реформування» вже по-

стало питання щодо «ефективності вирішення пи-

тань місцевого значення» та подолання системної 

кризи публічного простору держави й відновлення 

життєдайності державної системи управління і ад-

міністрування, яка буде ефективною, гнучкою та 

послідовною у реалізації рішень направлених на 

позитивні зміни в регіоні [3, с. 3-4]. 

На нашу думку, ключовим організаційно-дія-

льнісним центром регіонального рівня постає сис-

тема органів місцевого самоврядування (далі – 

ОМС) та посадові особи цих структур. Окрім того 

врядування місцевого рівня вже сформовано й на-

повнено реальним змістом, правом і здатністю рег-

ламентувати значну частину публічних справ й від-

повідально управляти в межах чинного законодав-

ства, в інтересах місцевого населення [4; 5]. 

Основою у регіональних процесах суспільної тран-

сформації стала Концепція реформування місце-

вого самоврядування та територіальної організації 

влади в Україні. Відповідно новими принципами 

служби в ОМС є наступні положення: служіння те-

риторіальній громаді; поєднання місцевих і держа-

вних інтересів; верховенства права, демократизму і 

законності; гуманізму і соціальної справедливості; 

гласності; пріоритету прав та свобод людини і гро-

мадянина; рівних можливостей доступу до служби 

в ОМС з урахуванням їх ділових якостей та профе-

сійної підготовки; професіоналізму, кометентності, 

ініціативності, чесності, відданості справі; підконт-

рольності, підзвітності, персональної відповідаль-

ності за порушення дисципліни і неналежне вико-

нання службових обовязків; дотримання прав міс-

цевого самоврядування; правової і соціальної 

захищеності посадових осіб місцевого самовряду-

вання; захисту інтересів територіальної громади; 

фінансового та матеріально-технічного забезпе-

чення служби за рахунок коштів місцевого бю-

джету; самостійності кадрової політики в територі-

альній громаді. Державна політика щодо служби в 

ОМС здійснюється за деякими напрямками, сред 

яких: організація підготовки та перепідготовки ка-

дрів для публічної служби; правовий та соціальний 

захист посадових осіб; методичне та інформаційне 

забезпечення служби [6; 7]. 

В окреслених концептах публічної реформи 

посилюється актуальність ідей Юргена Хабермаса 

(Jürgen Habermas), який всебічно досліджує євро-

пейські цивілізаційні зміни в публічному просторі 

на тлі загальної потреби у поглибленні демократи-

чного розвитку суспільства і формування сучасної, 

активної й освіченої людини. Певна річ, на думку 

Ю.Хабермаса «моральні світогляди ефективно об-

межують волю тоді …, коли вони укорінені в ети-

чне саморозуміння, скріплюючого турботу про вла-

сне благополуччя із зацікавленістю у справедливо-

сті» [8, с.4]. Незаперечною є думка, що значно 

зростає суспільна і індивідуальна потреба людини 

у розширенні життєвих рамок відповідальної сво-

боди діяльності, отриманні ефективних результатів 

життєтворчості через розуміння власної місії в 

житті та активної суспільної діяльності. Відзнача-

ємо, що Ю.Хабермас запровадив поняття «інстру-

ментальна» та «комунікативна дія», пізніше він ви-

окремив їх у чотирьох ключових типах, а саме: 

стратегічній, нормо-регулювальній, експресивній 

та комунікативній дії. Оскільки на регіональному 

рівні для ефективного вирішення спільних проблем 

потребують об’єднання зусиль громадян, представ-

ників ОМС, державної влади та громадських інсти-

тутцій самоорганізації. Адже регіональний соціаль-

ний ліфт комунікативної дії має рухатись між 

суб’єктами, створювати передумови для подолання 

проблем. 

Останнім часом у розвитку регіонів окресли-

лись стратегічні потреби у швидкості і ефективно-

сті вирішення кризових ситуацій розвитку, які в су-

часних умовах проявляються паралельно із тенден-

ціями: погіршення якості та доступності до 

публічних послуг через ресурсну неспроможність 

ОМС на здійснення власних повноважень; неузго-

дженість регіональної політики щодо соціально-

економічного розвитку та інтересами окремих те-

риторій; нерозвиненість окремих форм прямого на-

родовладдя: солідарності дій, захисті прав та інте-

ресів усіх громадян, співпраця суспільних інститу-

цій на території; зниження рівня професійності 

посадових осіб ОМС через недостатній рівень кон-

курентоспроможності, престижності посад і ефек-

тивності рішень; корпоратизація ОМС, закритість і 

непрозорість їх діяльності, корупція та соціальна 

напруга у процесі роботи; правові/інституційні 
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прогалини в тріаді «повноваження-відповідаль-

ність-самодостатність», які неузгоджені з регіона-

льною адміністративно-територіальною реформою. 

З окреслених тенденцій посилюються причини 

актуалізації проблеми загального і стратегічного 

аналізу потреби у професійно-освітньому розвитку 

державно-управлінських кадрів, ас саме: складових 

елементів організації професійного навчання; зага-

льних принципів, методів і технологій аналізу про-

фесійної підготовки; вибудовуванні ефективної мо-

делі компетнтності державних службовців і посадо-

вих осіб місцевого самоврядування; розумінні 

реальної потреби особистості у інтерактивній й ін-

тегрованій освіті. Вказані сукупні професійно-осві-

тні ознаки мають стати основою для створення ре-

єстру для прогнозування: перспектив з розвитку си-

стеми підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації; розроблення стратегії й планів профе-

сійного навчання працівників, навчальних програм 

різних форм/видів навчання; розроблення моделей 

неперервного навчання за профілями/галузями 

компетентностей [9]. Відповідно окреслений аналіз 

має стати складовою функції з вивчення, оцінки, 

систематизації та узагальнення різноманітної інфо-

рмації про стан кадрового забезпечення, якісний 

склад, рівень компетнтісного формального і нефор-

мального розвитку, наявність проблем у професій-

ній діяльності, розуміння перспектив для самостій-

ного розвитку тощо. В окресленому векторі органі-

заційно-кадрової роботи постає певне число 

запитань, на які мало об’єктивних відповідей. 

Разом з тим одна із проблем сучасної публічної 

служби є ситуація із формуванням регіональних 

концепцій становлення і реалізації індивідуальної 

освітньої траєкторії посадової особи державного 

управлінні та ОМС, яка має вибудовувати персона-

льний шлях реалізації особистісного потенціалу, 

що формується з урахуванням його професійної ді-

яльності, здібностей, інтересів, потреб, мотивації 

до професійно-освітнього зростання, індивідуаль-

них можливостей й досвіду. Без сумніву, що 

обов’язково мають враховуватися індивідуальні 

можливості вибору видів, форми і темпу здобуття 

освіти, суб’єктів освітньої діяльності й запропоно-

ваних програм, навчальних циклів та їх рівень скла-

дності, методи і засоби навчання, стимули до пос-

тійної самоосвіти [10; 11; 12]. Зіставлення окресле-

ного засвідчує, що переважно освіта й самоосвіта 

службовця сприяє формуванню індивідуальних 

компетентностей, які є свідченням динамічності 

комбінації знань, умінь, навичок, способів мис-

лення, світоглядів, цінностей, інших особистісних 

якостей. В результаті вони визначають здатність 

особи до публічної соціалізації та ефективної про-

фесійної діяльності. 

Певна річ, що загальною кваліфікаційною ви-

могою до кандидатів на посади державних службо-

вців є наявність повної вищої освіти за професій-

ним спрямуванням. У 1992 році для відповідної під-

готовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації 

кадрового складу службовців публічної влади було 

створено Інститут державного управління і само-

врядування при Кабінеті Міністрів України, який в 

подальшому трансформовано в Українську (з 2003 

року – Національну) академію державного управ-

ління при Президентові України, до її складу вхо-

дять 4 регіональні інститути.  

Станом на 01.01.2021 року у Дніпропетровсь-

кій області серед закладів вищої освіти діяли 8 ус-

танов, які здійснюють підготовку кваліфікованих 

кадрів за освітньо-професійною програмою: «Уп-

равління та адміністрування» зі спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування» за пер-

шим (бакалаврським), другим (магістерським) та 

третім (PhD) рівнями вищої освіти. Освітньо-про-

фесійні програми з підготовки здобувачів вищої 

освіти (далі – ЗВО) за відповідними рівнями вказа-

ної спеціальності розробляються випускаючою ка-

федрою за наявності гарантів освітніх програм та 

професорсько-викладацького складу для забезпе-

чення виконання змісту навчальної програми. На 

підставі освітньо-професійних програм розробля-

ються: навчальні плани, які формують перелік і об-

сяг навчальних дисциплін у кредитах ECTS; послі-

довність їх викладання і форми проведення навча-

льних занять; форми поточного і підсумкового 

контролю. Підготовка фахівців за рівнями вищої 

освіти включають цикли дисциплін: обов’язкові 

(гуманітарної та соціально-економічної підготовки 

– 270.0 годин, що складає 9.0.кредитів ECTS; про-

фесійний цикл – 930.0 годин, 31.0 – ECTS); вибір-

ковий компонент (дисципліни самостійного вибору 

закладу освіти: професійний і практичний блоки – 

240.0 годин, що складає 8.0 - ECTS; за вибором здо-

бувачів освіти: професійний і практичний блок – 

540.0 годин, що складає – 18.0 ECTS). Окремо від-

ведено години: дипломування та підсумкову держа-

вної атестації (450.0 годин, що становить 15.0 – 

ECTS); практичну підготовку на конкретному ро-

бочому місці (обсяг: 270.0 годин, 9.0 – ECTS) та за-

хист дипломної роботи. Загальний обсяг підготовки 

ЗВО другого (магістерського) рівня складає 16 мі-

сяців та становить – 2700.0 годин, 90.0 кредитів 

ECTS. 

Завдяки окресленому після завершення нав-

чання подає документи на працевлаштування до ві-

дповідного органу влади, пройшовши відбіркові 

процедури приступає до роботи на посаді. Чинним 

законодавством України передбачено проведення 

заходів направлених на підвищення кваліфікації 

посадовців за напрямком професійної діяльності, 

проходженням короткотермінових курсів (одно-

денних (8 год.), тижневих (30 год) та індивідуаль-

ними планами щодо проходження певних освітніх 

процедур за моделлю самоосвіти. Відповідно до но-

рмативів визначених Національним агенством Ук-

раїни з питань державної служби визначено: 1) за 

тривалістю та інтенсивністю програми підвищення 

кваліфікації поділяються на: довгострокові (профе-

сійні (сертифікатні)) програми підвищення кваліфі-

кації обсягом не менше двох кредитів ЄКТС; коро-

ткострокові програми обсягом 0,2 – 1 кредит ЄКТС; 

2) за змістом програми підвищення кваліфікації по-

діляються на: загальні та спеціальні програми [13]. 

За останній час в Дніпропетровському регіоні 

в рамках співпраці із європеськими інституціями 



10 German International Journal of Modern Science №7, 2021 

ЗВО приймають активну участь у освітніх програ-

мах за стандартами Європейського Союзу, які фі-

нансуються за кошти країн-учасників ЄС за освіт-

німи програмами з популяризації національного 

досвіду у публічному просторі України: Швейцар-

сько-український проєкт DESPRO (формування не-

обхідних управлінських і проектних спроможнос-

тей у регіонах та у громадах); DOCCU (Швейцар-

сько-український проєкт «Розвиток громадянських 

компетентностей в Україні); U-LEAD (Німеччина, 

Польща, Швеція, Данія, Естонія та Словенія: Підт-

римка реформи децентралізації в Україні/U-LEAD 

з Європою – програма для України з розширення 

прав і можливостей на місцевому рівні, підзвітності 

та розвитку); DOBRE (проект Агентства США з 

міжнародного розвитку (USAID); Програма «Деце-

нтралізація приносить кращі результати та ефекти-

вність»: Покращене стратегічне планування; Міс-

цевий економічний розвиток (далі – МЕР); Проект-

ний фонд МЕР; Покращення комунальних послуг; 

Фонд Інфраструктури; Фонд міжмуніципального 

співробітництва; Фонд заохочувальних грантів; 

Покращена робота ОМС; Бюджетування та управ-

ління фінансами; Покращення в залученні грома-

дян; Місцеві ради молоді; Публічна інформація і 

комунікація); EGAP (Фонд Східна Європа та Фон-

дом Innovabridge реалізовує Програму: Електронне 

урядування задля підзвітності влади та участі гро-

мади) тощо.  

У січні 2021 року було продовжено активну 

освітньо-просвітницьку діяльність за ініціативою 

Програми «U-LEAD з Європою»/«U-LEAD with 

Europe»: «Кроки для керівників», участь у цьому 

проєкті разом зі 150-ма лідерами громад інших об-

ластей України беруть участь в тому числі – 19 го-

лів сільських, селищних та міських рад Дніпропет-

ровського регіону. Організатори проєкту приймали 

заявки від нових об’єднаних територіальних гро-

мад, а після їх реєстрації. провели фінальний кон-

курсний відбір для безпосередньої участі у різних 

заходах визначених програмою співпраці. Так, єв-

ропейським проєктом передбачено проведення 11 

онлайн-семінарів та 4 інтерактивних ворк-шопів, за 

підсумками навчання учасники підготували власні 

проєкти громади, здійснивши захист, в подаль-

шому реалізують в громаді через багаторівневе спі-

вфінансування. У лютому вже пройшов вебінар за 

темою «Стратегічне лідерство та управління», ко-

ординацію всіх передбачених заходів будуть здійс-

нювати регіональні офіси Програми «U-LEAD з Єв-

ропою», які відкрито в областях України [14]. Су-

часні кроки для керівників – це системний/якісний 

підхід до формування професійних знань і навичок 

через розуміння ключових вимірів, пріоритетів та 

результатів діяльності місцевої/регіональної влади. 

У такий спосіб здійснивши порівняльні харак-

теристики відомостей діючих ОМС у Дніпропет-

ровській області, відмічаємо, що у 2015 році, їх 

було 308 рад, з них: 288 – сільських та 20 – міських, 

то, станом на 01.03.2021 року, в результаті реформи 

ОМС сформовано – 75 громад, до їх числа входять, 

як міські, так і сільські громади [15; 16; 17]. Отри-

мані результати свідчать, що проходять процеси за-

безпечення кадровими фахівцями органів регіона-

льної влади, окреслюються ефективні організаційні 

процедури з підготовки, перепідготовки і підви-

щення кваліфікації посадових осіб в контексті де-

мократизації діяльності, дебюрократизації управ-

лінських процесів, ефективності і професійності 

роботи, попередження корупції і посилення уваги 

до стратегічного планування діяльності тощо.  

Висновки із цього дослідження і подальші 

перспективи. Таким чином, дослідивши процеси 

структурних змін в ході демократизації і децентра-

лізації, відмічаємо, що публічні органи влади прий-

шли до розуміння нових тенденцій й змісту системи 

освіти державних службовців та посадових осіб мі-

сцевого самоврядування. Встановлено, що нові мо-

делі освітніх інституцій перебувають у процесах 

пошуку нових освітніх систем на регіональному і 

загальнодержавному рівнях. Одна із ефективних 

моделей трансформації організаційної структури 

ЗВО з підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації посадовців відповідно до освітніх і 

професійних стандартів Європейського Союзу.  

За результатами дослідження відзначаємо по-

зитивні та негативні тенденції у сфері вищої освіти 

з організації змістовної й якісної підготовки та під-

вищення кваліфікації посадових осіб на регіональ-

ному рівні, серед яких: нормативне врегулювання 

професійної та освітньої діяльності посадових осіб 

органів влади; посилення відповідальності за ефек-

тивність організаційної діяльності; відсутність ефе-

ктивної моделі процедури підвищення кваліфікації 

посадових осіб за відповідними освітніми програ-

мами; неготовність посадових осіб формувати інди-

відуальну траекторію підвищення освітнього рівня 

в контекстах демократизації і децентралізації регі-

ональної влади; вибудовування кошторису місце-

вих бюджетів направлених на підготовку, переква-

ліфікацію та підвищення кваліфікації посадових 

осіб тощо. 
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Abstract 

Throughout the world have been looking for reducing significant ways for Global warming and greenhouse 

gas (GHG) emissions. Kazakhstan is located in Central Asia, has been managed the natural resource management 

badly, that is influenced by environmental degradation for many years. Kazakhstan is being faced with difficulty 

to stop carbon dioxide (CO2) emissions due to its growing power plant energy consumption. A detailing and ac-

curate calculation of CO2 emissions in Kazakhstan in terms of production and consumption is the first step in 

further action. The efficient use of petroleum products plays an important role in reducing total CO2 emissions in 

the power plant energy sector. This study uses a simulation calculation and a Computable general equilibrium 

(CGE) model because it takes into account the interaction between power energy products and the economy. In 

2005 Social Accounting Matrix (SAM) table of Kazakhstan was used for simulation. This study contains three 

scenarios of Business as Usual (BaU) and CO2 emissions that were developed and predicted by the production-

based CO2 emission inventory in Kazakhstan from 2020 to 2035. An Input-Output (IO) table covering 18 indus-

tries in Kazakhstan which were including information on five power energy generating industries. Depend on the 

simulation results, policymakers emphasize that controlling the growing energy consumption and CO2 emissions 

in Kazakhstan, improving fuel efficiency is to be an important strategy. Implementing a coal resource tax policy 

is an appropriate measure to further reduce CO2 emissions, and there is an urgent need to develop renewable 

energy. 
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1. INTRODUCTION 

The Kyoto Protocol (1997) represented the first 

historic agreement to control GHG emissions. Since the 

first commitment of the Kyoto Protocol expired in 

2012, the world has been exploring more effective ways 

to reduce GHG emissions, with the active participation 

of developed and developing countries focusing on 

reducing CO2 emissions. This was followed by the 

Paris Agreement, signed during the 2015 United 

Nations Climate Change Conference (UNFCCC), 

which outlined a global response to climate change by 

2020. According to the Paris Agreement, Kazakhstan 

will meet its unconditional target of a 15 percent 

reduction in greenhouse gas emissions by December 

31, 2030 (compared to 1990) and conditional by 

December 31, 2030 (compared to 1990). committed to 

target and reduce greenhouse gas emissions by 25 per-

cent (Kazakhstan 2015; UNFCCC, 2019). 

Many researchers have been analyzing CO2, CH4, 

and N2O emissions from major countries around the 

world, and CO2 accounts for 60 percent of the world's 

total GHG emissions since the 1970s, economic growth 

has been increasing in recent years, energy demand has 

got up, and environmental pollution has become a 

major contributor to GHG emissions and global climate 

change (Tang et al., 2017). Due to the rapid pace of 

global industrialization, excessive energy consumption 

is a major cause of CO2 emissions. 

Kazakhstan has been a steadily growing country in 

terms of population and gross domestic product (GDP) 

since 2000. Kazakhstan annually exports more than 100 

billion tons of oil equivalent to three types of energy 

resources (coal, oil, and gas) to the world market (Wang 

et al., 2019). As Kazakhstan has an important energy 

export status, we will further analyze CO2 emissions 

from domestic and foreign markets using an 

environmentally friendly expanded output model. 

Research on energy and environmental issues in 

Kazakhstan began in 2010, and most of the research has 

been empirical (Amirov et al., 2018; Bolor-Erdene T. 

2020; Diyar et al., 2014; Karatairi et al., 2018; Li et al., 

2019; Russell et al., 2018; Nugumanova et al., 2017; 

Nurgaliyeva, 2016; Wang et al., 2019). For example, 

Bolor-Erdene T. (2020) examines the relationships be-

tween non-renewable and renewable energy consump-

tion, CO2 emissions, and economic growth in Kazakh-

stan, using 1990 to 2014 data from the World Develop-

ment Indicators. It performs tests to verify the existence 

of the long run relationships among the variables and 

examines short and long run causal relationships. It 

finds that increased fossil fuel use is the main cause of 

increased CO2 emissions. 

The CGE model has the unique advantage of 

simulating energy policy through a comprehensive 

analysis of general equilibrium compared to other 

methods. The CGE model is widely used in various 

energy taxes and environmental policies. In particular, 

there is some research on the centralization of coal 

resource taxes based on the CGE model. Targeted 

studies on the economy of Kazakhstan and CO2 

emissions using the CGE model are very limited. In 

contrast, China's SAM table, CGE model, and 

provincial and city-level census of CO2 emission tax 

policy implementation have been relatively complete, 

and specialized studies have been conducted (Feng and 

Zhang, 2018; Li et al., 2020; Liu et al., 2015). These 

independent research articles are an effective addition 

to the general information of international agencies, as 

they are often focused on specific countries. 

The purpose of this study is to prepare a SAM 

table based on the 2005 IO table in Kazakhstan, to 

develop a CGE model, and improve three scenarios of 

BaU scenario and CO2 emissions for 2020 to 2035, CO2 

emissions forecasting, macroeconomic and 

commodities forecasting, and socio-economic 

calculations. This study is expected to make a 

significant contribution to literature in Kazakhstan and 

internationally. The article is divided into five sections. 

Following this introduction in Section 1, there is a re-

view of related literature in Section 2. Section 3 de-

scribes the discusses the methodology. Section 4 dis-

cusses the data of sources. Section 5 provides the sim-

ulation results and discussion of the finding, while 

Section 6 concludes with some recommendations and 

suggestions for future research. 

2. LITERATURE REVIEW 

Many studies have been conducted on the eco-

nomic and environmental analyses of different individ-

ual countries' energy subsidies, CO2 emissions, and 

economic growth using the CGE model. The empirical 

literature abounds with studies that investigate the en-

vironmental effects of energy use and economic growth 

for both developed and developing countries using the 

IO table and SAM, model specifications, methodolo-

gies, and functional forms.  

Several studies focus on the impacts of economic 

policies on energy subsidies and CO2 emission. Fa-

rajzadeh and Bakhshoodeh (2015) analyze the eco-

nomic and environmental implications of the elimina-

tion of energy subsidies in Iran applying a CGE model. 

The subsidy reform was investigated under two scenar-

ios namely, redistributing total subsidy revenue back to 

households and allocating it to households and produc-

ers proportionally. The results show that the elimina-

tion of energy subsidies via resource reallocation 

causes a fall in GDP relative to the initial equilibrium 

by at least 15 percent, while the general level of prices 

tends to increase by more than 10 percent compared to 

the initial level. Gelan (2018) examined the economic 

and environmental impacts of reducing electricity sub-

sidies in Kuwait. A SAM was constructed together with 

energy consumption with CO2 emission were com-

piled, and then calibrated with a CGE model. The sub-

sidy deducted from the electricity sector was allocated 

to users according to their share in the base year's total 

expenditure on electricity. The results indicated that 

such transfers would reduce the adverse economic ef-

fects, CO2 emissions fell by 0.5 percent. The GDP and 

household welfare effects were reversed, rising by 

0.4% and 0.1% respectively. For Romania, Silviu 
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(2015) builds a CGE model capturing the mechanisms 

through which the availability of energy resources af-

fects the economy. The analysis focuses on fossil en-

ergy resource depletion. The model is an open economy 

general equilibrium model with bilateral trade and a 

nested constant elasticity of substitution (CES) produc-

tion function to capture the impacts of depletion. The 

effects on the main relevant economic indicators like 

GDP, sectorial production, household consumption, 

welfare is analyzed. Jendrzejewski (2020) integrates 

values of natural capital into Supply and Use Tables to 

illustrate depletion of forest due to natural disaster. It 

further applies the CGE model to demonstrate the econ-

omy-wide effects of a real event in which a hurricane 

felled almost 80 thousand hectares of trees in Polish 

forests in 2017. The model results correspond with the 

statistical data published after the mentioned event. 

Furthermore, they align with findings of previous stud-

ies, which applied different methodical approaches and 

show that without natural capital accounting the mac-

roeconomic estimates provide misleading information 

about economic performance. Nong (2019) examine 

the economy-wide effects of this policy on the Austral-

ian economy by employing a national environmental 

and economic general equilibrium model so that Aus-

tralians and the international audience would be aware 

of the impacts and how the reverse auction and carbon 

subsidy work as a policy to reduce emissions at large 

scales across all sectors in a country. Results show that 

Australia only experiences a relatively small impact on 

its economy. Real GDP only declines by 0.3% to 0.4% 

overall scenarios. Woldie and Siddig (2019) simulate 

the macroeconomic and distributional impacts of ex-

change rate devaluation in Ethiopia using a dynamic 

single country CGE model. We find that although de-

valuation helps exports to be more competitive in the 

short term, thereby increasing export earnings, over the 

long term the policy is found to have a contractionary 

and inflationary impact in a developing country like 

Ethiopia. For Malaysia, Pui and Othman (2017) inves-

tigate whether an environmental tax on petroleum prod-

ucts could induce more energy-saving and emission 

control. This research applies the CGE modeling for the 

simulation, as it takes into account the interaction be-

tween petroleum products and the economy as a whole. 

The simulation results found that fuel efficiency im-

provement could produce a double dividend effect with 

simultaneous benefits on the economy and environ-

mental quality. Moreover, He et al., (2015) defines en-

ergy policies as the compilation of energy prices, taxes, 

and subsidy policies. Moreover, it establishes the opti-

mization model of China’s energy policy based on the 

dynamic CGE model, which maximizes the total social 

benefit, to explore the comprehensive influences of a 

carbon tax, the sales pricing mechanism, and the renew-

able energy fund policy.  

In most of the panel analyses that examined in the 

literature to study the impacts of fossil-fuel subsidy re-

form has been the use of a computable general equilib-

rium model (Fujimori et al., 2014; Lee, 2020; Li and 

Masui, 2019; Nong, 2020; Zhang et al., 2018). For ex-

ample, Fujimori et al., (2014) present how energy end-

use technologies are treated within the model and ana-

lyze the characteristics of the model’s behavior. Energy 

service demand and end-use technologies are explicitly 

considered, and the share of technologies is determined 

by a discrete probabilistic function, namely a Logit 

function, to meet the energy service demand. Coupling 

with detailed technology information enables the CGE 

model to have a more realistic representation of energy 

consumption. Zhang et al., (2018) present the model 

structure and mathematical formulation of 

AIM/Transport and explains how it was integrated with 

the CGE model by an iterative algorithm, taking into 

consideration the feedback between AIM/Transport 

and AIM/ CGE. Li and Masui (2019) combine a data 

envelopment analysis, a dynamic CGE model with es-

timated secondary material flows for a circular econ-

omy, based on economist Joseph Schumpeter's macro-

economic theory, to develop a novel soft-link model to 

determine the efficiency of forty-three dark-fermenta-

tive technologies of biohydrogen, and technology im-

provement impacts on biohydrogen output and supply 

price for six major emerging Asian countries. This 

study finds that the efficiency of continuous technology 

significantly exceeds that of batch technology. The 

models and results of this study provide guidelines and 

references for decision-makers in industry and govern-

ment who are responsible for reforming future energy 

policy. Nong (2020) shows that incorporation of non- 

CO2 emissions in the model significantly alters the re-

sults of which the economy of South Africa experiences 

higher costs compared to the case that only has CO2 

emissions. Results also show that South Africa only ex-

periences small tradeoffs from introducing the carbon 

tax in all scenarios. Lee (2020) combines a data envel-

opment analysis, a dynamic CGE model with estimated 

secondary material flows for the circular economy, 

based on economist Joseph Schumpeter's macroeco-

nomic theory, to develop a novel soft-link model to de-

termine the efficiency of forty-three dark-fermentative 

technologies of biohydrogen, and technology improve-

ment impacts on biohydrogen output and supply price 

for six major emerging Asian countries. This study 

finds that the efficiency of continuous technology sig-

nificantly exceeds that of batch technology. The models 

and results of this study provide guidelines and refer-

ences for decision-makers in industry and government 

who are responsible for reforming future energy policy. 

3. METHODOLOGY 

3.1. CGE model 

The present article follows from this literature on 

CGE models. CGE models are complete mathematical 

representations of an economy, comprising the actions 

of households, producers, government, investors, and 

exporters. Each of these agents participates in markets 

for supplying and demanding commodities and factors 

and has an underlying behavior that determines their 

decisions. Previous studies like Peng et al., (2019), 

Latorre et al. (2018), Liu et al. (2017), Tan et al. (2019), 

Wang et al. (2020), and Zhang et al. (2018) for a com-

prehensive review of CGE models and their applica-

tions. The General Algebraic Modeling System 

(GAMS) is used to solve the CGE model. Figure 1 dis-

plays the general structure of the CGE model in this 
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study. The CGE model in this paper consists of four 

blocks: Production and Consumption, as well as Factor 

and Commodity markets. The main structure of the 

CGE model in this paper is derived from Huang et al., 

(2020). The framework and most of the equations of it 

are from Wang et al., (2017). 

 
Figure 1: Structure of the Kazakhstan CGE model. 

 

On the Production block of the model, first multi-

level nested functions are adopted to describe the inputs 

and outputs that are generated during production activ-

ities. As shown in Figure 1, the technology of produc-

tion is represented by a nested Leontief production 

function between the value-added and intermediates. 

This means that the value-added cannot be substituted 

by the intermediates and that the substitution between 

these two inputs is zero. The Leontief production func-

tion is expressed as the following equation: 

 

𝑌𝑖 = (
𝐼𝑁𝑇1,𝑖

𝜑1,𝑖
𝐼𝑁𝑇 , … ,

𝐼𝑁𝑇𝑗,𝑖

𝜑𝑗,𝑖
𝐼𝑁𝑇 )                   (1) 

 

where, 𝑌𝑖 is aggregate marketed quantity of do-

mestic output of sector 𝑖; 𝐼𝑁𝑇1,𝑖 , … , 𝐼𝑁𝑇𝑗,𝑖 are quantity 

of intermediate input from sector 𝑗 to sector 𝑖; 
𝜑1,𝑖

𝐼𝑁𝑇 , … , 𝜑𝑗,𝑖
𝐼𝑁𝑇 are the input requirement coefficients. 

The substitution relationship between labor and capital 

is described by a CES production function. At the next 

nested level, the capital input is decided by natural cap-

ital, which in this study refers to ores of rare earth, and 

monetary capital with a CES function. The CES 

function can be expressed as follows: 

𝑉𝐴𝑖 = 𝐴 (∑ 𝛼𝑖𝐹𝑖
−𝑝

𝑛

𝑖=1

)

−
1
𝑝

                  (2) 

 

where, 𝑉𝐴𝑖 is quantity of value added to sector 𝑖; 
𝐹𝑖 is the 𝑖-th input factor; 𝐴, 𝛼 and 𝑝 are the parameters. 

The electricity sector is further disaggregated into five 

different technologies, including coal power, gas elec-

tricity, nuclear power, hydroelectricity, and renewable 

energies. The CO2 emission amount is calculated based 

on the consumption of different fossil fuel goods. The 

elasticities of substitution used in this paper are adopted 

from some classic CGE model studies (Wesseh et al., 

2016 and He et al., 2015). 

On the Consumption block of the model, this pa-

per includes two representative consumers: govern-

ment and households. For household consumption, the 

model includes both urban and rural households. 

Households’ income mainly comes from labor wages, 

returns of capital, and transfers from the government 

and enterprises. The government's income comes from 

all kinds of taxes and its expenditures include the pur-

chase of commodities, transfer payments, and savings. 

Government consumption of commodities and services 

is also determined by the extended Linear Expenditure 

System (ELES) function. The ELES function is 

expressed as follows:  

 

𝐶𝑖 = 𝑃𝑖𝑋𝑖 + 𝑏𝑖 (𝑌𝑅 − ∑ 𝑃𝑖𝑋𝑖

𝑛

𝑖=1

)           (3) 

 

where 𝐶𝑖 is the expenditure on the 𝑖-th commodity 

or service; 𝑃𝑖  is the price of the 𝑖-th commodity or ser-

vice; 𝑋𝑖 is the basic demand for the 𝑖-th commodity or 

service; 𝑏𝑖 is the parameter that denotes; 𝑌𝑅 is dispos-

able revenue. In addition, for investment, the neoclas-

sical closure assumption is adopted. Investment is en-

dogenous and equal to total savings from households, 

government, enterprises, and foreign agents. 
Finally, in the commodity market and the factor 

market, the equilibrium price makes the optimal supply 
and demand equation, and the economic system reaches 
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a stable equilibrium. In the dynamic mechanism, the 
model considers four driving factors: labor growth, 
capital accumulation, supply changes of natural re-
sources, and improvement of production technologies. 
The CGE model solves the general equilibrium where 
all the factor markets and commodity markets clear and 
all the account's expenditure equals their income at the 
same time. 

3.2. CO2 emission scenarios 
Three scenarios of GHG emissions were devel-

oped to assess the impact of all policies and measures. 
All scenarios assume annual GDP growth of an average 
of 3.5% till 2020 and 3% after 2020. There are three 
scenarios of the development of Kazakhstan’s energy 
system treated in this study, with one BaU scenario. 
The countermeasure (CM) scenarios are ones where 
there is an emission reduction target. The difference be-
tween those three scenarios is in the treatment of the 
mitigation actions for GHG emissions. In scenario 
CM1, a scenario without measures, this scenario re-
flects a possible change in CO2 emissions without any 
measures to reduce them. Further economic growth is 
enabled by cheap coal as a fuel for energy production. 
This scenario assumes that GHG emissions depend on 
the overall rate of GDP and population growth. This 
scenario is based on the following assumptions all pro-
cesses leading to improved energy efficiency in the pro-
cess of optimization based on the achievement of re-
duced costs are not taken into account. On the other 
hand, in a scenario CM2, the scenario with current 
measures, this scenario includes adopted and planned 
measures and policies aimed directly at reducing CO2 

emissions or have an indirect impact on the reduction 
of CO2 emissions. This scenario includes adopted and 
planned measures and policies aimed directly at reduc-
ing greenhouse gas emissions or have an indirect im-
pact on the reduction of GHGs all new existing or 
planned power plants that lead to a reduction in CO2 
emissions, i.e. gas, renewable, and alternative energy 
sources are put into operation. Moreover, in scenario 
CM3, a scenario with current and additional measures, 
this scenario reflects a possible change in CO2 emis-
sions without any measures to reduce them. This sce-
nario includes possible measures and policies that are 
directly aimed at reducing CO2 emissions capacities to 
be installed by 2025 according to the renewable energy 
sector development targets are doubled by 2035 (50% 
in 2030 and the remaining 50%). 

4. DATA OF SOURCES  
4.1. Basic data 
The data covers all the Kazakhstan’s for the years 

between 2005 and 2019. The datasets used in this study 
include the Kazakhstan IO table, energy historical data, 
SAM table, Socioeconomic data, and CO2 emission 
data (Table 1). Socioeconomic data, such as population 
and GDP, were obtained from the shared Socioeco-
nomic database. The data has a cross-section dimension 
of Kazakhstan and a time series dimension of 15 years. 
Hence, it is the most up-to-date and comprehensive da-
taset used in the literature. The IO table presents the 
sectoral production and consumption structure. Consid-
ering the data accessibility and completeness, this paper 
uses public data sources and chooses the year 2005 as 
the base year. 

Table 1 
Data source of this study 

Data Sources 

Macroeconomic SAM data, IO table  Kazakhstan National Statistical Agency, 2007 
Socioeconomic data Kazakhstan statistical yearbook, 2019 
Energy historical data Energy Outlook for Asia and the Pacific, 2013 
CO2 emission data World Bank data indicator, 2005-2019 

 
4.2. Input-Output table 
The input-output table is the data source for this 

CGE model. This paper has assessed the data of 18 pro-
duction sectors and 13 commodities obtained from the 

2005 IO table of Kazakhstan released by the Kazakh-
stan National Statistical Agency. For this study, the in-
put-output relationships among the sectors in 2007 are 
assumed to be stable. The classifications can be seen in 
Table 2. 

Table 2 
Sectors and Commodities in the IO table 

  Sector/Commodity Category  Sector/Commodity Category 

S1 Agriculture  Non-Energy S10 Other manufacturing  Non-Energy 

S2 Forestry  Non-Energy S11 Electricity, gas and water  Energy 
S3 Fishery  Non-Energy S12 Construction industry  Non-Energy 
S4 Coal, Lignite and Peat  Energy S13 Trade  Non-Energy 
S5 Crude oil Extraction  Energy S14 Hotels and Restaurants  Non-Energy 
S6 Other mining  Energy S15 Transport  Non-Energy 
S7 Food, Clothing and Tobacco  Non-Energy S16 Post and Communications  Non-Energy 
S8 Fuels and Chemicals  Energy S17 Financial services  Non-Energy 

S9 Metals and metal products  Non-Energy S18 Public and other services  Non-Energy 

 
4.3. Social accounting matrix (SAM) 
A SAM is an invaluable tool in bringing together 

whatever data there are and in helping to fashion a 
quantitative description of the initial position in an 
economy (Pyatt and Round, 1985). SAM is the most 
important data source of the CGE model. The SAM of 
Kazakhstan in the present paper is established using 

2005 as the base year. The data obtained from the 2005 
IO tables of Kazakhstan and Kazakhstan National Sta-
tistical Agency yearbook of 2007. With the additional 
information of capital flow adopted from Hare and 
Naumov, (2008), the 2005 SAM is constructed as 
shown in Table 3. 
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5. RESULT AND DISCUSSION 

5.1. Macroeconomic and sectoral impact  

The economic growth of Kazakhstan has been 

booming rapidly with coal, oil, and gas production 

since 2005. However, the world economy was grown 

gradually from 2012 to 2013, but the external and 

economic situation of Kazakhstan had not been very 

well since 2014, the world economy has been volatile, 

with China and Russia, the main trading partners, 

slowing and economic demand declining compared to 

2012 and 2013 (Wang et al., 2019). However, the rapid 

growth of domestic investment, the rapid growth of the 

service sector, and the relatively high growth of the 

heavy industry and construction sectors have 

contributed to the significant development of 

Kazakhstan's economy. 

Table 4 shows the simulation results of 

Kazakhstan's macroeconomic indicators, household 

consumption, government consumption, export, 

import, and sectors using the CGE model. This section 

of the study uses the SAM table to discuss Kazakhstan's 

macroeconomic and energy production in Coal, 

Lignite, and Peat (S4), Crude oil Extraction (S5), Other 

mining (S6), Fuels and Chemicals (S8) and Electricity, 

gas. and water (S11) sectors were modeled using the 

CGE model. Simulation results show that increased 

demand for the Crude oil Extraction (S5) sector is 

having a positive impact on Kazakhstan's economy and 

other sectors. An 18 percent increase in oil exports 

boosted domestic production by 12.9 percent. The 

results show that 40 percent of real GDP growth since 

2005 has been in the oil sector. A 1 percent increase in 

Fuels and Chemicals (S8) exports also saw a 1.7 

percent increase in domestic production, with no 

significant change. 

In other sectors, the construction industry (S12), 

financial services (S17) public, and other services (S18) 

are expected to expand. At the same time, similar 

industries, such as other Mining (S6) and competing 

with intermediate inputs, would grow faster if there was 

no demand from the oil industry. Some of the 

appreciation of the exchange rate resulting from 

increased export earnings has had a positive effect on 

cheap imports and increased domestic demand for 

high-consumption producers and end-users. Although 

some sectors benefited less than others, overall 

economic activity, measured by total output, grew by 3 

percent as the oil sector expanded. Electricity, gas, and 

water (S11) rose 2.9 percent. There have been several 

improvements and reductions in this simulation. This 

progress in the oil sector is primarily stimulating the 

production and services of sectors that are strongly 

linked to the oil sector. On the other hand, sectors that 

are not particularly closely linked to the oil sector but 

compete with the same intermediate inputs and factors 

of production may face higher prices if they do not 

encourage cheaper imports. 

Table 4 

Simulation results: Impact on macro-variables, by sector 

 
Final con-

sumption 
Export Import 

Total demand for 

commodities 

Total domestic 

production 

Domestic production 

sold on the domestic 

market 

S1 2.4 (0.4) 7.9 1.8 1.0 1.6 

S2 3.0 (0.1) 5.8 1.8 1.3 1.4 

S3 3.1 0.7 5.3 1.9 1.9 1.9 

S4 1.4 (2.7) 9.5 0.4 (0.7) 0.2 

S5 0.0 18.0 (3.5) 7.6 12.9 9.6 

S6 2.5 (5.4) 1.7 (3.4) (3.7) (3.6) 

S7 3.5 (0.4) 5.9 3.3 1.1 1.1 

S8 4.0 1.0 4.5 3.2 1.7 1.9 

S9 1.5 (5.8) 11.9 2.2 (4.1) (1.7) 

S10 4.2 (3.6) 5.2 4.0 (2.0) (1.4) 

S11 2.9 0.5 6.4 2.0 1.9 1.9 

S12 3.5 2.8 9.6 5.5 4.4 4.4 

S13 2.8 1.1 8.6 2.9 2.4 2.9 

S14 3.1 0.0 0.0 3.5 3.5 3.5 

S15 3.4 1.0 6.5 2.8 2.4 2.4 

S16 3.0 1.1 8.2 3.2 2.7 2.8 

S17 3.1 4.3 11.9 7.0 6.1 6.2 

S18 2.5 2.6 12.2 5.0 4.8 4.9 

Note: () - negative number. CGE model Simulation results for Kazakhstan. Source: Compiled by the author based 

on Macro SAM data of Kazakhstan in the year 2005. 

 

The sector with the lowest growth in Agriculture 

(S1). Other mining (S6) and Other manufacturing (S10) 

are expected to shrink. The rapid growth of Crude Oil 

Extraction (S5) does not mean that Other Mining (S6) 

and Other Manufacturing (S10) are shrinking. It could 

be correctly explained that their output would have 

increased by the same percentage if Crude Oil 

Extraction (S5) had not developed rapidly. As shown in 

Figure 2, the Coal, Lignite, and Peat (S4) sectors need 

to be looked at more simply to explain why some 

industries have shrunk as a result of the Crude Oil 

Extraction (S5) demand shock. When this model is in 

equilibrium, the supply of coal is equal to the relative 

price of the intermediate and the demand for the relative 

factor. Inward growth in oil exports means an increase 

in domestic oil output. This suggests that exports to 
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sectors with the strongest impact of the oil shock, such 

as the construction industry (S12) and Financial 

services (S17), may increase slightly. An increase in oil 

output will require an increase in intermediate inputs, 

capital, and labor, which will increase the price of these 

intermediate inputs and factors of production. Coal, 

Lignite, and Peat (S4) mines use capital products 

similar to those of oil refineries but provide almost no 

intermediate input. So it is unlikely that the demand for 

their products will change, but will face increasing 

factors and good intermediate prices, as well as a real 

appreciation of the exchange rate. Coal output should 

be reduced to restore the balance between demand and 

lower prices at relatively new prices. Expanding coal 

exports is expected to boost output. In particular, it is 

possible to export gaseous fuels instead of solid fuels 

for energy production, which is creating added value. 

 
Figure 2: Impact on total domestic production (% change). Source: CGE model for Kazakhstan. 

 

Another essential point of CGE modeling is the 

macroeconomic assumption used in the model. Table 1 

shows the Projection of Population and GDP in this pa-

per. For the population and GDP, we used actual values 

from the Kazakhstan statistical yearbook from 2005 to 

2019, and the projection from 2020 to 2035 was calcu-

lated (Table 5). 

Table 5 

Projection of Population and GDP, 2005-2035 (million people). 

 Population (million) Population Growth rate (%) GDP (Billion US$) 

2005 15.1 0.83% 109.4 

2010 16.3 1.31% 148.1 

2015 17.5 1.15% 186.3 

2020 18.9 0.89% 165.5 

2025 19.7 0.65% 202.6 

2030 20.6 0.52% 237.9 

2035 21.4 0.49% 280.2 

Sources: Compiled by the author based on World Bank data (2005-2020). 

 

The GDP projection from 2020 to 2035 was cal-

culated by assuming that the GDP growth during this 

period was around 5%. This figure reflects GDP growth 

corrected by the National Bank and Ministry of Finance 

of the Republic of Kazakhstan to fit the new economic 

growth assumption, with a range of around 5%. Ka-

zakhstan’s government decided to slow economic 

growth in line with global economic trends. To make 

sure the model worked consistently, we compared the 

GDP from the statistics and the GDP expected with the 

GDP calculated by the model in the BaU case (Figure 

3). Driven mainly by the exports of mineral resources, 

Kazakhstan’s GDP is projected to reach $280.2 billion 

(constant 2010 $) in 2035, increasing from $109.4 bil-

lion in 2010 at an annual rate of 8.6%. The population 

will increase moderately at 0.8% per year through 

2035, reaching 21.4 million in 2035 from 15.1 million 

in 2005. As a result, Kazakhstan’s GDP per capita will 

reach $13,093, more than double the 2005 level of 

$7,245.  
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Figure 3: Projection of Population and GDP Source: Author’s calculations. 

 

As a result of the deployment of advanced tech-

nologies for energy savings, Kazakhstan’s primary en-

ergy demand in the alternative case will increase mod-

erately at 1.0% through 2035, reaching 95.2 Mtoe in 

2035. This means that Kazakhstan has the potential to 

save about 12.9 Mtoe (or 13%) in 2035 compared with 

the primary energy demand in the BaU case in 2035 

(Figure 4). 

 
Figure 4: 

Comparison of Primary Energy Demand, Mtoe = million tons of oil equivalent. Source: Author’s calculations. 

 

In the BaU case, as shown in Table 6. The primary 

energy demand of Kazakhstan is projected to increase 

from 55.2 Mtoe in 2005 to 108.1 Mtoe in 2035 at an 

annual rate of 1.4%. With such steady growth, Kazakh-

stan’s per capita energy demand will increase from 3.65 

Mtoe per person in 2005 to 5.05 Mtoe per person in 

2035. 
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Table 6 

Historical data 

Historical data 

 Mtoe Share (%) AAGR (%) 

2005 2010 2015 2005 2010 2015 2005-2015 2010-2015 

TOTAL 55.2 75.0 72.4 100 100 100 1.4 (0.2) 

Coal 27.1 34.5 35.3 49.1 46.0 48.8 1.3 0.1 

Oil 12.7 17.1 13.8 23.0 22.8 19.1 0.4 (1.1) 

Natural gas 14.6 22.6 22.5 26.4 30.1 31.1 2.2 0.0 

Hydro 0.6 0.7 0.7 1.1 0.9 1.0 0.8 0.0 

Others 0.2 0.1 0.1 0.4 0.1 0.1 (3.5) 0.0 

Business-As-Usual Case 

 Mtoe Share (%) AAGR (%) 

2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020-2035 2030-2035 

TOTAL 87.8 89.0 108.1 100 100 100 1.0 1.0 

Coal 39.1 41.0 51.2 44.5 46.1 47.4 1.3 1.1 

Oil 20.5 17.5 23.5 23.3 19.7 21.7 0.7 1.5 

Natural gas 27.1 29.7 32.3 30.9 33.4 29.9 0.9 0.4 

Hydro 0.9 0.7 0.9 1.0 0.8 0.8 0.0 1.3 

Others 0.2 0.1 0.2 0.2 0.1 0.2 0.0 3.5 

Alternative Case 

 Mtoe Share (%) AAGR (%) 

2020 2030 2035 2020 2030 2035 2020-2035 2030-2035 

TOTAL 82.9 89.8 95.2 100 100 100 0.7 0.3 

Coal 35.2 38.4 41.5 42.5 42.8 43.6 0.8 0.4 

Oil 20.1 21.2 22.3 24.2 23.6 23.4 0.5 0.3 

Natural gas 26.5 28.4 30.3 32 31.6 31.8 0.7 0.3 

Hydro 0.9 0.9 0.9 1.1 1.0 0.9 0.0 0.0 

Others 0.2 0.9 0.2 0.2 1.0 0.2 0.0 (7.5) 

Note: () - negative number, AAGR - average annual growth rate, Mtoe - million tons of oil equivalent, Other - 

include geothermal, solar, wind, and renewables. Sources: Compiled by the Author based on Asian Development 

Bank estimates. 

 

Energy resources directly affect the structure of 

energy supply and supply, which is a major contributor 

to air and environmental pollution. Fossil fuel 

combustion is a major source of CO2 emissions in 

Kazakhstan, and the structure of fuel production and 

consumption of solid fuels is intensifying CO2 

emissions. Coal alone accounts for 40 percent of total 

primary energy consumption, while oil and natural gas 

account for 30 percent. This shows that coal dominates 

Kazakhstan's energy consumption, and countries with 

similar energy consumption often have difficulty 

reducing air pollution. To change Kazakhstan's energy 

consumption trends, the country's economic 

development must also be taken into account. 

5.2. Environmental impact 

This section examines how fossil fuels are harmful 

to the environment and CO2 emissions, and how CO2 

emissions can be reduced through energy. Kazakhstan's 

current energy structure is not improving significantly, 

and huge amounts of traditional energy resources, such 

as coal, are still being used for economic growth. 

Kazakhstan has many large fossil coal mines, and CO2 

emissions from coal-fired power plants are much 

higher than in other countries. The most polluting 

energy product is a fossil fuel. Natural gas and coal are 

used by all households. The use of raw coal and natural 

gas as energy is a source of CO2 emissions. 

CM1, CM2, and CM3 scenarios are based on 

technical and economic modeling of processes related 

to fuel combustion and CO2 emissions. Figure 4 shows 

the three scenarios of CO2 emissions (2020-2035) with 

real data on CO2 emissions in from 2005 to 2020 and 

other colors in the yellow line. CM1 scenario is not 

effective enough to reduce CO2 emissions. Emission 

levels in BaU and CM1 scenarios did not differ 

significantly. A similar explanation is given for 

emissions and activities under CM2 and CM3 

scenarios. Although the emission rates of these two 

scenarios do not differ significantly in numerical 

values, the CO2 emissions for the CM3 scenario are 

relatively low compared to the CM2 scenario. 

In other words, the higher the emissions from 

operations, the more efficient the energy sector must be 

to achieve its goal of reducing CO2 emissions. If the 

CM1 scenario is established, improving energy 

efficiency and reducing emissions are needed to 

achieve the goal. Improving energy efficiency means 

that the economy must produce the same or more 

products with less or the same energy input. According 

to this study, if productivity is improved, the reduction 

in CO2 emissions in 2035 will be around 359.2 Mtoe 

CO2 eq under CM1, compared to only 318.5 Mtoe CO2 

eq (equivalent) and 289.1 Mton CO2 eq for CM2 and 

CM3 (Figure 5). 
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Figure 5: 

Historical data and forecast of CO2 emissions, Mtoe - million tons of equivalent. Source: Author’s calculations. 

 

In the future, CO2 emissions from power plants are 

expected to decrease the most. It should be noted that 

the CM2 scenario results in a relative reduction in CO2 

emissions compared to the CM1 scenario concerning 

the overall economic changes, which are related to 

GDP growth. This highlights the potential economic 

and environmental degradation and policy conflicts that 

may arise from the reform of the electricity tax. The 

potential emissions of the Kazakh government from the 

energy sector can be compared with the assumption that 

the CO2 emissions will fluctuate around 289.1-359.2 

Mtoe CO2 eq. Based on this hypothesis, CM2 and CM3 

scenarios approximate the results. 

Therefore, it can be concluded that reforestation 

and land protection are as important as achieving 

energy efficiency. As Kazakhstan is a developing 

country, it is very difficult to achieve high energy 

efficiency, which is a very long process. These results 

show that if we focus only on intensification, without 

taking into account the level of savings and reduction 

of environmental damage in other sectors of 

Kazakhstan, it will be a significant burden on the 

energy sector. 

 

Table 7 

History data and Scenario of CO2 emissions 

  2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 

CM1 172.4 220.3 239.7 258.7 296.2 331.2 359.2 

CM2 172.4 220.3 239.7 258.7 287.9 304.1 318.5 

CM3 172.4 220.3 239.7 258.7 282.2 288.4 289.1 

Note: Million tons CO2 – equivalent, Source: Compiled by the author based on World Bank data (2005-2019). 

 

Table 7 presents the results of the scenarios with-

out measures (CM1), with current measures (CM2), 

and with current and additional measures (CM3) from 

the processes associated with fuel combustion, as well 

as inventory results. The impact of current and planned 

policies on greenhouse gas emissions varies from year 

to year. For example, the main possibility of a reduction 

in greenhouse gas emissions by 2020 is due to the con-

version of electricity and heat generating companies to 

gas. The following factors can have the greatest impact 

on GHG emissions between 2025 and 2030 in a signif-

icant order. These include increasing the efficiency of 

existing energy technologies and introducing new tech-

nologies. Use of low-emission natural gas for electric-

ity and heat generation. Targeted renewable energy sec-

tors. These will enable emissions reductions, which 

could reduce CO2 emissions per ton in all sectors. 

Figure 6 shows Kazakhstan's GDP and CO2 emis-

sions data for 2005-2020 and the growth forecasts for 

GDP and CO2 emissions for 2020-2035, averaging the 

CM1, CM2, and CM3 scenarios. Kazakhstan's GDP de-

clined in 2015, while CO2 emissions continued to rise. 

GDP growth has been shown to have an indirect effect 

on CO2 emissions. However, it is unlikely that CO2 

emissions will be reduced before 2030. By 2035, Ka-

zakhstan's carbon emissions are likely to reach a maxi-

mum of 359.2 Mtoe, which is 2.08 times higher than in 

2005. Kazakhstan's energy sector and some heavy and 

light industries need to be reformed, and the share of 

renewable energy will significantly reduce the role of 

coal in the country's economic development and in-

crease its benefits. With the development of wind and 

solar energy, CO2 emissions will continue to decline. 
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Figure 6: Historical data and forecast of GDP (Billion US$) and CO2 emissions, Mtoe - million tons of equiva-

lent. Source: Author’s calculations. 

 

The gap between the economic and environmental 

effects of electricity tax reform is determined by the 

mix of energy available in Kazakhstan's economy. 

Kazakhstan's economy as a whole is heavily dependent 

on fossil fuels, and power plants are largely dependent 

on coal, oil, and gas to generate electricity (Figure 7). 

Kazakhstan is developing renewable energy sources 

such as wind and solar energy but has not yet reached 

all consumers. Improving fuel efficiency is effective in 

reducing CO2 emissions, especially in energy-intensive 

industries, by promoting more efficient energy use. 

This approach is particularly effective in supporting oil 

refining and land transportation to reduce energy 

consumption in the short term. 

Research and development investments in 

biofuels and the redistribution of fuel taxes are leading 

the refinery to reduce energy consumption. The land 

transport sector reduces energy consumption by about 

4 percent over time (Pui and Othman, 2017). Such 

investments will lead to a significant increase in energy 

consumption in other energy-intensive sectors. 

Controlling CO2 emissions in energy-intensive 

industries could help Kazakhstan save energy and 

reduce emissions. 

 
Figure 7: Kazakhstan’s Primary Energy Demand. Source: Author’s calculations. 

 

The industrial sector is divided into energy 

production, heavy industry, light industry, and other 

sectors. Energy production emits 70 percent of the total 

CO2 emissions from coal combustion, while other 

industries emit 30 percent (Wang et al., 2019). Except 

for 2015, a year of economic flexibility in Kazakhstan, 

the industrial sector has always played an important 

role in CO2 emissions. For a developing economy with 

energy production, energy consumption will be the 

main driver of the country's economic development. On 

the one hand, the reform of the coal resource tax will 

significantly reduce all the pollutants considered, 

which will help Kazakhstan to improve the 

environment. Kazakhstan is similar to other Central 

Asian countries, such as Kyrgyzstan, Tajikistan, 

Turkmenistan, and Uzbekistanin terms of economic 

structure and CO2 emissions, but is quite rich 

economically. 
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Kazakhstan is facing serious environmental 

problems. It is estimated that the removal of all fossil 

fuel subsidies worldwide could reduce CO2 emissions 

by 6.9 percent by 2020 through energy production and 

use (Wesseh et al., 2016). The coal resource tax 

continues to be effective in reducing CO2 emissions 

over time by directing energy-intensive industries to 

use fewer energy raw materials. Conversely, lower 

energy taxes increase most CO2 emissions from 

production processes. More than 85 percent of 

industrial CO2 emissions are due to lower energy taxes. 

More than 44 percent of CO2 emissions come from 

industrial-based products and the rest from agriculture 

(Farajzadeh and Bakhshoodeh, 2015). In terms of 

emissions reductions, energy tax reductions are limited 

to reducing emissions from energy consumption, while 

some pollutants tend to increase emissions from 

production processes and final consumption. 

6. CONCLUSION AND 

RECOMMENDATIONS 

According to the 2005 Input-Output table in Ka-

zakhstan, the study developed a Computable general 

equilibrium (CGE) model using the Business as Usual 

(BaU) scenario and three carbon dioxide (CO2) emis-

sion scenarios to make a forecast for 2035. Improving 

the efficiency of Kazakhstan's main energy products, 

such as coal, natural gas, and petroleum products, has 

been studied to determine energy efficiency, CO2 emis-

sion control, and further emissions in a growing eco-

nomic environment. The study developed a CGE model 

that provides detailed information on Kazakhstan's 

economy and CO2 emissions, as well as the electricity 

and energy sectors. This simulation can be used in eco-

nomic activities as a result of the implementation of en-

vironmental protection policies, which may reduce the 

estimates due to good environmental policies. A re-

gional energy excise tax scheme has been proposed to 

control the total amount of energy by reducing the use 

of energy resources. These results suggest that from a 

production perspective, even the supply of coal is more 

dependent on imports, indicating that coal-related fuels 

are a major contributor to CO2 emissions. Accordingly, 

energy production and heavy industry are the main CO2 

emitters. As Kazakhstan remains a growing economy, 

cleaners are more expensive, and the public tends to 

choose cheaper energy, but carbon emissions are ex-

pected to increase by 2030. 

Based on the above analysis, this study recom-

mends the following recommendations. Kazakhstan 

needs to focus on reducing CO2 emissions in each sec-

tor and implement the latest advanced technologies to 

reduce CO2 emissions as much as possible, taking into 

account the country's economic potential. To develop a 

low-carbon dioxide economy, the government of Ka-

zakhstan needs to implement a coal resource tax reform 

based on statistics. A coal resource tax is useful for sav-

ing energy at the expense of having a small negative 

impact on the economy. This will accelerate the green 

transition of the energy sector by gradually shifting en-

vironmental taxes, carbon taxes, coal, and natural gas 

taxes to environmentally-friendly electricity generation 

technologies. This tax policy was able to limit the re-

covery of energy resources to some extent. This study 

suggests that improving the interaction between eco-

nomic growth, energy consumption, and CO2 emissions 

will require policies that are beneficial to both the en-

vironment and the economy. It is expected that shortly, 

at least until the coal and oil sectors are disconnected 

from energy sources and technological innovations are 

made, economic growth will lead to an increase in the 

consumption of petroleum products. Therefore, the 

most important policy is to develop a renewable energy 

system that will gradually replace coal. Kazakhstan has 

been developing renewable energy since the beginning 

of this century, but the production of renewable energy, 

such as coal, is still not well developed. To achieve low 

CO2 emissions, Kazakhstan needs a comprehensive 

strategy to support the development of renewable en-

ergy. First of all, the government needs to increase fi-

nancial support for renewable energy. There is also a 

need for low-carbon, renewable energy economic 

growth. It would be more effective if Kazakhstan could 

explore new opportunities for economic growth, such 

as new jobs in renewable energy, new industries, and 

supply chains. Finally, there is a need for international 

cooperation in the field of green economy and renewa-

ble energy. 
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Abstract 

This article shows that in the modern period digital technologies, including artificial intelligence, have an 

impact on the functioning of economic objects. Digital technologies have gained a great influence in the organi-

zation of the educational process and the management of a higher educational institution. The author presents the 

main aspects of the influence of intelligent systems on the educational and management activities of a higher 

educational institution, which contributes to the training of highly qualified specialists for the national economy.  

Аннотация  

В настоящей статье показано, что в современный период цифровые технологии, в том числе и искус-

ственный интеллект оказывают воздействие на функционирование объектов экономики. Большое влияние 

цифровые технологии получили в организации учебного процесса и управлении высшим учебным заведе-

нием. Автором представлены основные аспекты влияния интеллектуальных систем на образовательную и 

управленческую деятельность высшего учебного заведения, что способствует подготовке высококвалифи-

цированных специалистов для национальной экономики. 
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В условиях формирования цифровой эконо-

мики управление немыслимо без применения циф-

ровых технологических решений. Государственное 

управление в свою очередь базируется на подго-

товке высококвалифицированных кадров в области 

управленческих процессов. В этой связи актуаль-

ным направлением является применение интеллек-

туальных систем в деятельности высшего учебного 

заведения. 

Термин «искусственный интеллект» (artificial 

intelligence) был предложен в 1956 году. Слово 

intelligence означает «умение рассуждать разумно», 

а вовсе не «интеллект», для которого есть термин 

intellect. 

Искусственный интеллект (ИИ) – это одно из 

направлений информатики, целью которого явля-

ется разработка аппаратно-программных средств, 

позволяющих пользователю-непрограммисту ста-

вить и решать свои, традиционно считающиеся ин-

теллектуальными, задачи, общаясь с компьютером 

на ограниченном подмножестве естественного 

языка. 

ИИ занимается изучением разумного поведе-

ния (у людей, животных и машин) и пытается найти 

способы моделирования подобного поведения в 

любом типе искусственно созданного механизма. 

Несмотря на то что термину больше полувека, еди-

ного определения его не существует. 

Основной целью развития цифровой эконо-

мики и в частности сектора ИКТ является форми-

рование в стране единого информационного про-

странства, как одного из этапов перехода к цифро-

вой экономике, обеспечивающей создание условий 

для повышения эффективности функционирования 

экономики, государственного и местного управле-

ния, обеспечения прав на свободный поиск, пере-

дачу, распространение информации о состоянии 

экономического и социального развития общества. 

Для достижения этой цели необходимо реше-

ние определённых задач, таких как дальнейшее со-

вершенствование системы «Электронное прави-

тельство», постоянное развитие телекоммуникаци-

онной инфраструктуры, совершенствование 

законодательной базы и системы государственного 

регулирования в сфере информатизации, а также 

ряда других. 

Данные вопросы рассматриваются в трудах та-

ких ученых, как Андрюшкевич О.А., Денисова 

И.М. [1], Балацкий Е.В., Екимова Н.А.[2], Бегалов 

Б.А., Бекмуратов Т.Ф., Васильева Э.К., Гулямов 

С.С., Дадабаева Р.А., Грей К.Ф., Ларсон Э.У. [3], 

Жуковская И.Е. [4], Долженко А.И., Шполянская 

И.Ю., Глушенко С.А. [5], Лапидус Л.В. [6] и т.д.  

В последние годы в системе образования Рес-

публики Узбекистан проводятся работы по инте-

грации цифровых технологий, научно-методиче-

ского обеспечения учебного процесса и научных 

исследований в целях объединения наработок си-

стемы образования с интеллектуальными систе-

мами, что вызвано желанием сформировать в Узбе-

кистане открытое образовательное пространство, 

доступное для широких слоев населения. 

Интеллектуальная система (ИС) – автоматизи-

рованная информационная система, основанная на 

знаниях, или комплекс программных, лингвистиче-

ских и логико-математических средств для реализа-

ции основной задачи – осуществления поддержки 

деятельности человека и поиска информации в ре-

жиме продвинутого диалога на естественном языке 

[2]. 

Основной упор делается на создание техниче-

ски оснащенной, единой информационной образо-

вательной среды, которая должна обладать гибкой 

и легко адаптируемой организационной структу-

рой, оптимальной для использования в учебном 

процессе. 

С развитием процессов цифровизации и интер-

национализации экономики перед высшим образо-

ванием встали новые цели - подготовка профессио-

нальных кадров, способных эффективно работать в 

изменившихся условиях глобального рынка.  

В условиях формирования цифровой эконо-

мики образование должно соответствовать следую-

щим критериям: качество; расширение учебных 

планов и обучение своих студентов в условиях бо-

лее полного применения информационно-комму-

никационных технологий; расширение региональ-

ной сети вуза для эффективного использования 

своих ресурсов и исследований за счет участия сту-

дентов и преподавателей в международном про-

цессе обмена знаниями, диверсификация и рост фи-

нансовых поступлений через привлечение инвесто-

ров, заинтересованных в профессиональных кадрах 

вуза[3].  

Внедрение интеллектуальной системы в вузе 

постепенно приведет к формированию таких орга-

низационных и управляющих структур и способов 

взаимодействия между ними, функционирование 

которых позволит избежать дублирования процес-

сов, документов и существенно ускорит принятие 

оперативных и адекватных решений. В конечном 

итоге это позволяет реализовать цели, способству-

ющие повышению качества обучения, демократи-

зации управления вузом, снижению затрат на орга-

низацию и управление учебным процессом, созда-

нию региональных и межвузовских 

информационных систем, обеспечивающих более 

интенсивный обмен информационными ресурсами 

в регионе и отрасли [4]. 

Поэтому для высшего учебного заведения на 

первый план выходят задачи создания на базе обоб-

щений и развития достигнутых результатов исполь-

зования научно-исследовательских разработок в 

образовательном процессе единой концепции по-

строения информационно-образовательной среды, 
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а также разработки методов проектирования и 

внедрения информационной образовательной 

среды в учебный процесс с целью дальнейшего по-

вышения эффективности обучения, расширения 

сферы экспорта образовательных услуг и адекват-

ной реакции на возрастающую динамику измене-

ния знаний. 
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Abstract 

Modern conditions for the development of the agricultural economy of the Republic of Belarus make it pos-

sible to ensure expanded production of goods and raw materials not only to ensure basic food security, but also 

form an urgent agenda for improving the quality and safety of such products for citizens.  

In recent years, the production of environmentally friendly or organic food products has become a particularly 

relevant area. Such production is aimed both at achieving a certain specified quality and at harmonious develop-

ment of agricultural production in conditions of formation of a safe environment. 

 

Keywords: Organic agriculture, market, agricultural economy, production, certificate. 

 

Organic agricultural products in Belarus are 

grown on agricultural lands, and wild on the lands of 

the forest fund. The lack of a developed national or-

ganic land certification system makes it difficult to ob-

tain reliable information.  

As of November 20, 2020, in Belarus according to 

the national system, only 1 enterprise was certified – 

Zdorovaya Strana LLC (LLC «Zdorovaya Strana») 

(Grodno region) for one type of organic products (rye 

food) [4]. 

In the conditions of lack of official statistical in-

formation for our research, we analyzed national farm-

ers and agricultural organizations with an organic cer-

tificate according to EU requirements, as well as farms 

in the process of certificate renewal or transition period 

[4]. 

In Belarus, there is a positive trend in the number 

of organic farms engaged in the production of agricul-

tural products: in 2014 there were 2 units, in 2017 - 15, 

in 2020 - 29 units [2].Thus, every year 5-7 new organic 

farms of various profiles appear in the country. The 

number of organizations engaged in the procurement 

and processing of organic products is also increasing 

(Pic.1). 
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Pic.1. - Dynamics of organic producers and processors in the Republic of Belarus 

 

As of 01.08.2019, there were 21 certified produc-

ers in Belarus, including 13 farm and 3 personal sub-

sidiary farms of the population. However, according to 

the Center for Environmental Solutions in 2020 in the 

Republic of Belarus, the number of certified manufac-

turers increased to 29 units. 

The area of organic land is also increasing: in 2014 

it amounted to 213 he, in 2016-2017 - about 1400 he 

and in 2020 (according to preliminary estimates) - 

2,500 he (Pic. 2). 

 
Pic.2. - Dynamics of organic land area, he 

 

Organic production is developing in 4 of the 6 re-

gions of the country. Minsk (1007 he) and Brest (723.8 

he) regions are leading, which account for 83% of all 

organic lands of the republic (Pic.3). 

 
Pic.3. - Structure of organic lands of the Republic of Belarus by regions, % 

 

The largest number of manufacturers with a certif-

icate is registered in the Minsk region - 11 units, which 

is more than twice the same indicator in the Brest re-

gion. 

Significant differences are observed in farm sizes. 

In Brest region, the average size of organic farm is al-

most 1.5 times higher than the average republican level 

(100.1 hectares) and is located at 144.8 he. Vitebsk re-

gion has the smaller average organic farm size – about 

51 he.  
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Farms engaged in organic production specialize 

mainly in crop production. The list of crops cultivated 

in the republic contains over 55 items. 

The biggest territories belong to grain and legumi-

nous crops, under which 349 hectares of organic land 

were occupied. The largest share in the structure is rye 

- 93.2 he and buckwheat - 62.3 he, the gross collection 

of which in 2020 was 176 tons and 78 tons, respectively 

(Pic.5). 

 
Pic.5. - Structure of organic areas under grain and leguminous crops in the Republic of Belarus, 2020, he 

 

About 25 types of certified organic vegetable 

crops are produced in the republic, but the total land 

area occupied by them does not exceed 32 hectares. The 

largest areas are occupied by carrots (13.0 he), cabbage 

(8.6 he) and potatoes (5.9 he) (Pic.6). The volume of 

production of these crops in 2018 was 280 tons, 236 

tons and 90 tons, respectively. 

The country is actively developing an organic fruit 

and berry direction. The area of   perennial fruit planta-

tions is 0.4 hectares, including 0.1 he - apple trees, 0.3 

he - cherries, in addition, 0.5 he is planted with hazel-

nuts. 

 
Pic.6. - Structure of organic areas under vegetable crops in the Republic of Belarus, 2018, he 

 

The total area under berry crops is about 90 hec-

tares, in the structure of which 35% is garden strawber-

ries (31.6 he), 17% black currants (15 he), (Pic.7). In 

terms of production volumes, garden strawberries are 

the leader - over 55 tons, and blueberries - over 16 tons, 

the volumes of raspberries and black currants are at the 

level of 4 tons [3]. 
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Pic.7. - Structure of organic areas under berry crops in the Republic of Belarus, 2020, he 

 

A promising segment of organic products is flax, 

for the cultivation of which the republic has favorable 

soil and climatic conditions, long traditions and a sci-

entific base. 

Recently, Belarusian farmers have begun to offer 

organic livestock products: eggs, poultry. In 2018, 

3,000 pieces of certified eggs, 3,000 liters of goat's 

milk, 1600 kg of beef, 150 kg of honey, 15 kg of wax 

and 6 kg of pollen were received. Animal husbandry is 

well developed in the country and subject to the intro-

duction of the principles of organic production as a new 

vector of development. 

Considering the resource base for the production 

of organic berry products, it should be noted that it in-

cludes both organic berries grown in farms and wild 

berries, the reception system of which is established in 

the population throughout the country. 

According to the World of Organic Agriculture-

2018 handbook, 2742 hectares of Belarusian land are 

organic, on which wild berries and mushrooms are har-

vested [1]. 

According to the Ministry of Agriculture and Food 

of the Republic of Belarus, 27.8 thousand hectares have 

been certified for the production of organic products in 

Belarus, of which 21.2 thousand hectares are areas un-

der wild plants in forests, 1.6 thousand hectares under 

agricultural plants. 

However, these data, according to domestic ex-

perts, are far from complete. The total area of the forest 

for harvesting wild plants and birch juice is 576 thou-

sand hectares or about 8% of the total area of  forests in 

Belarus free from radioactive pollution. The lands of 

the Belarusian forest have significant potential, for ex-

ample, up to 50 thousand tons of berries and fruits, 

about 60 thousand tons of edible mushrooms and about 

90 thousand tons of medicinal raw materials grow on 

them annually; biological resources of birch juice 

amount to 480 thousand tons [5]. 

The maximum resources of fruit and berry plants 

are located in the Minsk (28%) and Gomel (26%) re-

gions. In the whole republic, the largest reserves are es-

timated for blueberries - 33 thousand tons (66.0%), and 

cranberries - 11.2 thousand tons (22.5% of the biologi-

cal reserve of all main species). 

The volume of birch juice harvests does not ex-

ceed 3-4% of its total biological resources. The main 

producers of this type of products are organizations that 

are part of the system of the Ministry of Forestry, which 

do not position their products as organic due to the lack 

of certificates. These enterprises procured in 2016 - 

15.4 thousand tons, in 2017 - 18.9 thousand tons; in 

2018 - 13.0 thousand tons of birch juice. The decrease 

in procurement volumes in 2018 to 70% of the 2017 

level occurred due to the short-term movement period 

due to specific natural conditions. Certified harvesters, 

according to expert estimates, harvested only 852.2 

tons of birch juice in 2018. 

In terms of annual harvests of wild berries, blue-

berries (up to 5 thousand tons) and cranberries (1 thou-

sand tons) occupy a leading position. At the same time, 

in 2018, organizations reporting to the Ministry of For-

estry harvested 155.8 tons of wild fruits and berries, and 

certified traders - about 1056 tons of only one blueberry 

[5]. 

Thus, the production and circulation of environ-

mentally friendly (organic) products in the Republic of 

Belarus is in the initial stage of formation. The main 

certification burden is borne by farms that produce a 

variety of products over a total area of   about 2500 hec-

tares. Organic production is developing in 4 of the 6 

regions of the country. The leaders are Minsk (1007 he) 

and Brest (723.8 he) regions [5]. 

Despite the availability of production capacities 

for processing wild plants, it should be noted that the 

existing potential is not used to enter the market for or-

ganic products, since processing enterprises do not sep-

arate ordinary berries grown by the traditional method 

and organic ones, including wild ones, when harvesting 

raw materials. 

Currently, regional authorities, represented by re-

gional executive committees, are developing measures 

to organize and develop the production of organic prod-

ucts, taking into account the peculiarities of each re-

gion. 
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Abstract  
This article examines the features of the formation of the digital economy in the Republic of Uzbekistan. The 

author shows that today it is information and communication technologies that are the main factor in economic 

growth, a lever for the development of strategically important industries, a means of improving management effi-

ciency, and an important condition for increasing the competitiveness of the economy. The article formulates tasks, 

the solution of which will ensure the formation of a single information space in the country, as one of the stages 

of the transition to the digital economy. 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются особенности формирования цифровой экономики в Республике 

Узбекистан. Автором показанно, что на сегодняшний день именно информационно – коммуникационные 

технологии являются основным фактором роста экономики, рычагом развития стратегически важных от-

раслей, средством повышения эффективности управления, важным условием повышения конкурентоспо-

собности экономики. В статье сформулированы задачи, решение которых обеспечит формирование в 

стране единого информационного пространства, как одного из этапов перехода к цифровой экономике. 

 

Keywords: digital economy, information and communication technologies, blockchain technology, e-gov-

ernment, efficiency, quality, openness, optimality, workflow, databases. 
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В условиях развития цифровой экономики 

важное значение приобретает совершенствование 

применения в отраслях и сферах национальной эко-

номии информационно-коммуникационных техно-

логий, являющихся базовым компонентом совре-

менных информационных систем. Об актуальности 

данного положения свидетельствует принятие це-

лого ряда Указов и Постановлений Президента Рес-

публики Узбекистан.  

Технологии «блокчейн» (технологии распре-

деленного реестра данных), «искусственный интел-

лект», использование возможностей суперкомпью-

теров, а также деятельность по крипто-активам яв-

ляются одним из направлений развития цифровой 

экономики во многих странах мира. Технологии 

«блокчейн» постепенно внедряются не только во 

многие сектора экономики, но и в систему государ-

ственного управления и другие общественные от-

ношения». 

Практика показывает, что на сегодняшний 

день именно информационно – коммуникационные 

технологии (ИКТ) являются основной базовой со-

ставляющей роста экономики, рычагом развития 

стратегически важных отраслей, средством повы-

шения эффективности управления, фактором повы-

шения конкурентоспособности экономики. При по-

мощи целевых программ и других мер государство 

поддерживает и способствует развитию отрасли. В 

свою очередь, развитие отрасли ИКТ, как в нашей 

стране, так и за рубежом, способствует развитию 

новой экономической среды, цифровой экономики.  

Как свидетельствует опыт, для развития чело-

веческого общества необходимы материальные, 

инструментальные, энергетические и другие ре-

сурсы, в том числе и информационные. Настоящее 

время характеризуется небывалым ростом объема 

информационных потоков. Это относится практи-

чески к любой сфере деятельности человека. 

Наибольший рост объема информации наблюда-

ется в промышленности, торговле, банковско-фи-

нансовой и образовательной сферах. Например, в 

промышленности рост объема информации обу-

словлен увеличением объема производства, услож-

нением выпускаемой продукции, используемых ма-

териалов, технологического оборудования, расши-

рением внешних и внутренних связей 

экономических объектов в результате концентра-

ции и специализации производства.  

ИКТ - система методов и способов сбора, 

накопления, хранения, поиска, обработки, анализа, 

выдачи данных, информации и знаний на основе 

применения современных программных и техниче-

ских средств в соответствии с требованиями, 

предъявляемыми развивающимися объектами эко-

номики.  

Отрасль ИКТ, как и любая, динамично расту-

щая, многокомпонентная, разнородная система - 

довольно сложный объект для структуризации. 

Учёными многих стран уже были сделаны много-

кратные попытки построить модель отрасли ИКТ. 

Однако до сих пор еще единый подход к структуре 

отрасли ИКТ отсутствует. Так, еще несколько лет 

назад не акцентировалось внимание на сегменте си-

стемной интеграции, а сегодня это одна из наиболее 

перспективных и быстро развивающихся областей.  

На рис. 1 представлены основные данные по 

развитию услуг связи и информатизации в Респуб-

лике Узбекистан за период с января по ноябрь 2020 

года. 

 
Рис. 1. Основные показатели развтия услуг связи и информатизации в Узбекистане за период январь – 

ноябрь 2020 года 

Источник: www.stat.uz – официальный сайт Государственного комитета Республики Узбекистан по 

статистике. 

http://www.stat.uz/
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На данный момент участники рынка ИКТ при-

меняют два основных критерия для сегментации 

отрасли. Первый - по товарам и услугам, второй - 

по видам деятельности. С точки зрения процесса 

оборота информации (создания, обработки, при-

ема-передачи, потребления), рынок ИКТ можно 

сегментировать на следующие укрупненные части 

(сегменты): технические средства; средства связи и 

сетевое оборудование; программные средства; 

услуги в сфере ИКТ; сопровождающие товары и 

услуги в сфере ИКТ. При рассмотрении отрасли 

ИКТ, как совокупности материальных (оборудова-

ние) и нематериальных товаров (интеллектуальный 

продукт, программное обеспечение). Такая струк-

тура наиболее полно отражает классификацию от-

расли с точки зрения оборота товаров и услуг: здесь 

учтены процессы конвергенции и новые тенденции 

в интернет-бизнесе.  

Кроме того, следует отметить, что сегменты 

«Интернет» и «Телекоммуникации» входят по ча-

стям в другие подотрасли: «Оборудование», «Про-

граммное обеспечение», «ИТ-услуги» и т.д.  

В этой связи необходимо дальнейшее совер-

шенствование мер по взаимодействию хозяйствую-

щих субъектов, с учетом возможностей мирового 

рынка ИКТ, на базе комплексного исследования 

особенностей их функционирования в условиях 

развития цифровой экономики, основными харак-

теристиками которой являются:  

- формирование инновационной, основанной 

на знаниях и применении современных ИКТ, эко-

номики; 

- информатизация органов государственного и 

местного управления с целью повышения качества 

принимаемых управленческих решений и эффек-

тивности оказания услуг населению и бизнесу; 

- развитие человеческого капитала, повышение 

образовательного уровня населения; 

- информатизация социально-культурной 

сферы с целью обеспечения возможностей дистан-

ционного медицинского обслуживания и образова-

ния, работы на дому, удовлетворения потребностей 

населения в общении, культурной, развлекательной 

и справочной информации. 

Как показывает практика, переход к устойчи-

вому развитию экономики во многом зависит от 

расширяющейся интеграции ИКТ в общество и ши-

рокомасштабного использования информационных 

ресурсов. 

Основной целью развития цифровой эконо-

мики и в частности, сектора ИКТ является форми-

рование в стране единого информационного про-

странства, как одного из этапов перехода к цифро-

вой экономике, обеспечивающей создание условий 

для повышения эффективности функционирования 

экономики, государственного и местного управле-

ния, обеспечения прав на свободный поиск, пере-

дачу, распространение информации о состоянии 

экономического и социального развития общества. 

Для достижения этой цели желательно реше-

ние следующих задач: 

 - дальнейшее совершенствование системы 

«Электронное правительство», обеспечивающей 

информационное взаимодействие систем разных 

уровней с выходом в глобальные международные 

информационные сети, а также реализацию прав 

граждан и юридических лиц на свободное получе-

ние открытой информации из этой системы; 

- постоянное развитие телекоммуникационной 

инфраструктуры; 

- развитие ИКТ и формирование экспортно-

ориентированной отрасли информационных техно-

логий (ИТ-индустрии). Разработка передовых ин-

формационных технологий в рамках соответствую-

щих государственных научно-технических про-

грамм, создание по единым принципам 

автоматизированных информационных систем в 

различных секторах экономики и государственном 

управлении, а также разработка механизмов по сти-

мулированию выхода этих разработок на мировые 

рынки; 

- совершенствование законодательной базы и 

системы государственного регулирования в сфере 

информатизации, создание правовых основ для ши-

рокого использования информационно-коммуника-

ционных технологий во всех сферах общественной 

жизни страны; 

- создание условий для совершенствования де-

ятельности государственных органов и органов 

местного управления и повышения эффективности 

их работы по управлению социально-экономиче-

скими процессами за счет создания автоматизиро-

ванных информационно-аналитических систем, 

обеспечивающих формирование информационных 

ресурсов, в первую очередь информационных ре-

сурсов, имеющих государственное значение, необ-

ходимых для оперативного принятия решений на 

соответствующих уровнях; 

- активизация внедрения и распространения 

информационно-телекоммуникационных техноло-

гий для обеспечения ускоренного развития конку-

рентоспособного производства товаров и услуг, оп-

тимизации товаротранспортных потоков, ориенти-

рованных на внутренние и внешние рынки. 

Информационная поддержка технического перево-

оружения объектов промышленного производства, 

создания высокотехнологичного конкурентоспо-

собного оборудования; 

- постоянное развитие системы подготовки и 

переподготовки специалистов по информационно-

телекоммуникационным технологиям и квалифи-

цированных пользователей;  

- содействие развитию культуры и средств мас-

совой информации посредством внедрения инфор-

мационно-телекоммуникационных технологий. Со-

здание условий для пропаганды достижений куль-

туры, как в стране, так и за рубежом путем 

формирования информационных ресурсов Нацио-

нальной библиотеки, других ведущих библиотек, 

ресурсов культурологического профиля и пред-

ставления их в национальном секторе Интернет, со-

здание электронной энциклопедии культуры Узбе-

кистана.  

- совершенствование системы информацион-

ной безопасности страны. Создание новых средств 
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защиты информации, а также разработка норма-

тивно-методических материалов и типовых ком-

плексных решений, направленных на обеспечение 

информационной безопасности.  

Таким образом, следует отметить, что дальней-

шее развитие ИКТ позволит добиться большей 

цифровизации отраслей и сфер национальной эко-

номики, обеспечит цифровую грамотность населе-

ния, рост доли интернет-пользователей, совершен-

ствование подготовки кадров в сфере ИКТ, более 

полный охват бизнес-структур ИКТ, улучшение 

электронной коммерции, совершенствование си-

стемы «Электронное правительство», что в конеч-

ном итоге приведет к росту общественного произ-

водства и более эффективному функционированию 

национальной экономики в целом. 
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Abstract 

The paper aims to contextualize the current state poultry industry in Kazakhstan. There were analyzed statis-

tical data as well as policy documents and reports. The special attention was paid for examination of strengths and 

weaknesses of this industry. It has been stated that one of the most effective branches of agro-industrial complex 

in Kazakhstan is a poultry industry, which provides the greatest return of production per unit of the spent material 

resources. The branch of poultry industry is characterized by lack of seasonality of production that provides uni-

form flow of the income and use of manpower, and also uninterrupted supply of the population with production 

outputs. From the economic point of view, a major factor of development of poultry industry is existence of the 

balanced market.  

 

Keywords: poultry industry, animal breeding, feed, economy, development, competitiveness, strategy, Ka-

zakhstan  

 

Introduction 

In agriculture, poultry farming plays an important 

role and as an industry meets the needs of the popula-

tion for the necessary food products. At the same time, 

the effective functioning of the poultry industry in Ka-

zakhstan requires the development of a business mech-

anism, effective distribution and the most efficient 

combination of used resources, the introduction of pro-

gressive technologies that provide competitive ad-

vantages in the industry [1]. 

Methods. The analyses presented in this paper are 

based on the Program for the Development of Agricul-

ture in the Republic of Kazakhstan for the years 2013-

2020. Additionally, information from scientific and sta-

tistical journals, laws and regulations of the regional 

and municipal authorities are used. The statistical data 

were collected from reports of the Ministry of Agricul-

ture and Committee on Statistics of the Ministry of Na-

tional Economy of the Republic of Kazakhstan. 

https://institutiones.com/download/books/2280-statistika-vasileva.html
https://institutiones.com/download/books/2280-statistika-vasileva.html
https://doi.org/10.21686/2500-3925-2020-5-68-80
https://doi.org/10.24412/2701-8369-2021-7-2-34-38
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The research was conducted on the basis of differ-

ent scientific methods: sampling, grouping, and com-

parative systems analysis as well as abstract-logical 

method. 

Results. The poultry industry in Kazakhstan over 

the years of independence has gone a difficult way of 

reform. Therefore, since 1990 there was a sharp decline 

in the number of birds: in 1995 - by 65.3% compared to 

1990, 1998 – more 20% compared to 1995. The situa-

tion began to straighten out only in 1999, when the 

number of birds increased compared to 1998 - 6.3% and 

amounted to 18.1 million heads, 2018 - 44.3 million 

heads. At the same time, it should be noted that in 1991 

there were 59.9 million heads in the country, which is 

1.4 times more or 15.6 million birds higher than in 

2018. 

According to the Committee on the Ministry of 

National Economy of Kazakhstan statistics of 2018, 

73.1% of the total number of birds is in agricultural en-

terprises, the remaining 25.8% is in households and 

1.1% is concentrated in peasant (farm) farms of the 

country. 

In the country, poultry meat production in all cat-

egories of farms increased 2.2 times in the period 2007-

2018 or increased - 77.5 thousand tons, egg production 

also increased by 75.4%. The main producers of poultry 

meat in the republic are specialized poultry enterprises 

and poultry farms, according to the results of 2018, the 

share in production amounted to 94.3% or 192.2 (in 

slaughter weight) thousand tons. In households 25% of 

poultry meat produced for the period 1990-2000. The 

highest proportion of the population’s personal subsid-

iary to the total poultry meat in the country was in 1997, 

when the share of specialized poultry enterprises 

reached a minimum level. The production of eggs in 

Kazakhstan in farms of all categories in 2018 amounted 

to 5591.4 million units, or 1.3 times more than in 2014. 

The volume of eggs production in 2015 was 2.7 times 

higher than the value of 2000 (1692.0 million units) [2]. 

The main reasons for the decrease in production in 

poultry farms and enterprises, in particular in the pro-

duction of poultry meat and eggs, were the policy of 

disbanding poultry production during the reform years, 

the shortage of feed and the increase in imports of poul-

try products at dumping prices. The increase in reve-

nues in Kazakhstan market of cheap imported poultry 

meat at dumping prices causes damage, and as a result, 

has a number of negative consequences: a decrease in 

its production; reduced marketing of poultry raw mate-

rials and food; the dependence of the food supply of the 

population on imports; rising unemployment in the 

countryside.  

The volume of imports of meat products in 2018 

amounted to 132.2 thousand tons, which in value terms 

is $ 88.3 million US dollars [3]. Thus, the poultry in-

dustry remains insufficiently protected by the state 

from the expansion of imports. Therefore, in 2019, 

poultry meat in Kazakhstan rose by 11.6% (December 

2019 by December 2018). Currently, broiler chicken 

meat ranges from 1100-1200 tenge/kg, house chicken 

meat - from 1500 to 2000 tenge/kg, ham from 800 to 

1100 tenge/kg, and imported 550-680 tenge/kg. It fol-

lows that meat market traders are interested in the sup-

ply of imported poultry meat, as they have a much 

greater profit than from domestic [4]. 

 The problem of feed shortages concerns the entire 

poultry industry. Kazakhstan has huge areas of agricul-

tural land necessary for the feed production. The pas-

tures area is 182 million hectares, natural and seeded 

hayfields - 4.8 million hectares. At the same time, there 

is a weak trend in the growth of sown areas for fodder 

crops, although the level of 1990 it seems not to 

achieve, which was 11 065.5 thousand hectares. So, in 

the cost of poultry production, fodder still occupy more 

than 70%, which is mainly due to an increase in selling 

prices for feed, the cost of which in 2000 - 16 tenge/kg, 

2015 year -40 tenge/kg, 2018- 60 tenge/kg [5]. 

Table 1 

Total poultry numbers by types of farms, in million birds 

Title/Year 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Rate of increase/ 

decrease 2018 to 2011, 

% 

Agricultural enter-

prises 
14,5 15,1 15,5 17,9 19,1 20,4 21,4 22,8 157,2 

Peasant (private) 

farms 
0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 133,3 

Household’s plots 
13,3 14,1 14,3 14,4 13,4 12,8 12,4 11,8 88,7 

All types of farms 28,3 29,5 30,1 32,8 32,9 33,5 34,2 35,0 124 

Source: Committee on statistics of MNE RK 

 

It should be noted, that large poultry farms are one 

of the main consumers of feed, including feedstuffs. At 

the current stage of development of the industry, an op-

timal, balanced diet of poultry will provide a yield of 

290-310 eggs per year. Moreover, the live mass of 

young animals is more than 2 kg at a feed consumption 

of respectively 140 g per one egg and 2 kg per 1 kg of 

lead can be obtained in 7 weeks. Feed plants in many 

regions have ceased to function [6]. 

 At the same time, a feature of poultry farming is 

the speed of growing poultry. Studies show that, taking 

into account the biological cycle of cattle reproduction 

in the country, it takes about 15-20 years, to increase 

pork production to 20 years. Meanwhile, with appropri-

ate feeding of the bird, it takes 50-60 days to obtain a 

broiler weighing 1.3-1.4 kg [7]. 

According to the data presented in the table 1, in 

2018 most of the birds are in agricultural enterprises 

(65%), other 34% in household’s plots (in comparison 
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with 2011 the number of bird in farms of the house-

hold’s plots reduced 11,2%) and 1,2% in peasant (pri-

vate) farms. In general the poultry numbers increased 

during 2011-2018 in all categories of farms by 24%. 

Following the results of 2018 the share of agricultural 

enterprises in production of meat poultry are 94, 3% or 

126, 6 thousand tons of poultry meat and eggs – 70, 5% 

or 3 026, 1 million eggs. The main indicators of devel-

opment of poultry industry in Kazakhstan are presented 

in the Table 2. 

Table 2 

The main indicators of development of poultry industry in Kazakhstan 

Title/ 

Year 
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Rate of in-

crease/ 

decrease 

2018 to 

2011, % 

Poultry meat production, thousand ton 

Agricultural 

enterprises 
55,7 55,7 70,3 94,4 94,4 115,7 128,3 126,6 227,3 

Peasant (pri-

vate) farms 
0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 100 

Household’s 

plots 
8,4 9,4 8,9 8,8 7,5 7,2 7,4 7,4 88 

Farms of all 

types 
64,3 65,3 79,4 103,0 102,0 123,1 135,8 134,2 208,7 

Egg production, million 

Agricultural 

enterprises  
1341,8 1626,7 1935,7 2358,7 2371,8 2356,0 2576,3 3026,1 225,5 

Peasant (pri-

vate) farms 
16,6 14,7 14,6 13,6 11,7 15,0 17,0 18,9 113,8 

Household’s 

plots 
1305,8 1347,7 1356,1 1348,0 1335,0 1302,4 1302,6 1246,2 95,4 

Farms of all 

types  
2664,2 2989,1 3306,4 3720,3 3718,5 3673,4 3896,0 4291,2 161 

 Source: Committee on statistics of MNE RK 

 

Table 2 shows that production of poultry meat in 

all categories of farms during the period 2011 - 2018 

increased by 2 times or 70, 9 thousand tons and produc-

tion of eggs - 61% for the similar period. 

At the same time, the indicator for 2018 on pro-

duction of poultry meat decreased to 2017 by 1, 6 thou-

sand tons. The main reason for decrease in production 

of poultry meat is increasing in a livestock of laying 

hens, which as a result led to increase in production of 

eggs by 570, 8 million for this period. 

In our opinion, poultry farming is able to satisfy 

the capacity of the meat market with its own products 

to the greatest extent compared to other animal hus-

bandry industries. In recent years, only in poultry farm-

ing has there been a consistent increase in its own meat 

production. From 2010 to 2018 the share of own pro-

duction in the total volume of eggs consumed increased 

and amounted to 93.5%, which allows poultry farming 

to move its own production to the level of food security 

[8]. 

 This allows us to conclude: in order to meet the 

needs of the population for poultry meat products, it is 

necessary to increase the number of poultry and in-

crease the production of feed. But there is also an inno-

vative approach to the development of the industry - to 

create large high-tech processing industries based on 

the latest organizational and economic, financial levers 

of management. In economically developed countries, 

contracting is the most universal and flexible form of 

integration of agriculture and industry. In the United 

States, production contracting is the most developed, 

i.e. larger poultry enterprises conclude contract agree-

ments with farmers for the opening of batches of poul-

try. The company provides the farmer with everything 

necessary for successful work - chickens, feed, bed-

ding, fuel and lubricants and veterinary services. 

The participation of farmers consists in the provi-

sion of premises and poultry maintenance. Most con-

tract farmers receive a bonus (incentive fee) that com-

pensates them for the costs of caring for the poultry 

they grow; in the countries of the European Union - 

contracting for the sale of products. The basis of the 

agro-industrial association (AIA), created based on 

contracting, are the so-called family farms with an av-

erage number of chickens - carriers of 25-30 thousand 

heads in the USA and from 10 to 20 - 25 thousand heads 

in the most EU countries. In the USA, 55% of chicken 

eggs are produced under the contract system, and in 

some states - up to 80% [9]. However, the production 

of eggs under contractual arrangements from EU coun-

tries has been developed in the Netherlands (50%) and 

France (55%). The provision of services to family egg 

farms, the logistics of AIA is part of the integration ties 

of the Netherlands. At the same time, the functions of 

the integrator firms include material and technical sup-

port for all links of the AIA; financing, monitoring and 

providing various services to contracted farmers [10]. 

In the EU countries, cooperative agro-industrial associ-

ations have been greatly developed as a link between 

fragmented agriculture and monopolized industry and 

trade [11]. In modern conditions, the most appropriate, 

in our opinion, may be the formation of cross-industry 
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corporations. The creation of such corporations will im-

prove the management of industrial and poultry enter-

prises in order to attract investment, use innovation, in-

crease profitability, improve information support and 

develop marketing activities. In a competitive market, 

an enterprise that increases the production of its own 

poultry meat, reduces the cost of production, introduces 

modern resource-saving and innovative technologies 

and chooses the right development strategy [12]. 

 Strategies for the development of integration pro-

cesses in the poultry production complex should be de-

veloped in two directions: a) the development of inte-

gration between interconnected, separate organizations 

and enterprises with the creation of a poultry produc-

tion complex; b) development of domestic integration 

of production with deep integration of all intercon-

nected production processes within the poultry enter-

prise (corporations, holdings, etc.), centrally oriented to 

the final result of obtaining the finished poultry product 

and its implementation [13]. 

The conducted researches show that in general 

poultry industry in Kazakhstan is one of the most per-

spective branches of agri-food system, having the 

growth potential and abilities for ensuring the stable 

competitiveness. It is argued however that although the 

governmental policy focus on technical and market fac-

tors, which are crucial to facilitate the development; the 

center of gravity should be replaced into the supply 

chain orientation. The integrated and holistic approach 

to the sector development would in better way create 

the conditions for development of individual chain ele-

ments and a supply chain, a whole. It was identified that 

the institutional factors related especially to creation of 

the system focused on the network relations, which is 

able to catcher the information and distribute the 

knowledge about the market as well as be agile and thus 

resistant to fluctuations of the markets, both domestic 

and international.  

Meat poultry industry is one of the most perspec-

tive directions of agribusiness. The existence of consid-

erable volume of import, the predicted growth of inter-

nal consumption "opening" an additional niche almost 

for 100 thousand tons by 2020, open opportunities for 

occurrence of new participants of the market. 

For increase in production and providing the local 

markets for poultry enterprises of the meat direction it 

is required to carry out modernization of lethal shops 

with application of the lines conforming to the modern 

requirements of production sanitation and ecology 

providing the improved trade dress of meat, its quality 

and release of the cooled production including: 

i. replacement of the outdated equipment, in-

cluding application of modern energy saving and eco-

logically safe installations; 

ii. the further re-equipment of workshops of fin-

ished goods directed on expansion of the range and use 

of modern methods of consumer packing; 

iii. modernization of treatment facilities for mini-

mization of ecological consequences from activity of 

shops of slaughter and processing;  

iv. retrofitting of laboratory base of the enter-

prises for toughening of quality control at all stages of 

processing of meat raw materials and release of fin-

ished goods that will demand certain measures of the 

state support and will allow these poultry enterprises to 

compete in the region with the brought in frozen pro-

duction. 

 In general, poultry farming is one of the most per-

spective branches of agro-industrial complex of Ka-

zakhstan having the high market potential and attrac-

tive profitability. 
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Abstract 

This article is devoted to modern approaches to the use of digital analytical platforms in the activities of 

higher education institutions. The author presents the definition of a digital analytical platform, its structure, an 

analysis of the strengths and weaknesses of its functioning. In addition, it is shown that during the period of digital 

transformation and the spread of coronavirus infection COVID 19, digital platforms are an effective tool in dis-

tance learning for students, one of the main channels of effective interaction between students, teachers and uni-

versity administration. 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена современным подходам использования цифровых аналитических плат-

форм в деятельности высших учебных заведений. Автором представлено определение цифровой аналити-

ческой платформы, ее структура, проведен анализ сильных и слабых сторон ее функционирования. Кроме 

того, показано, что в период цифровой трансформации и распространения коронавирусной инфекции 

COVID 19, цифровые платформы являются эффективным инструментом в дистанционном обучении сту-

дентов, одним из основных каналов эффективного взаимодействия студентов, преподавателей и админи-

страции вузов.  
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ized software products. 
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Формирование цифровой экономики оказы-

вает свое влияние на развитие всех отраслей и сфер 

мировой экономической системы.  

В Республике Узбекистан только за последнее 

время принято сразу несколько правительственных 

решений о развитии цифровой экономики в стране. 

Тем самым создана прочная нормативно – правовая 

база для по формированию цифровой экономике. 

В современный период цифровая трансформа-

ция оказывает серьезное влияние на развитие от-

раслей и сфер национальной экономики, в том 

числе и на совершенствование системы высшего 

образования. В Республике Узбекистан принят 

Указ Президента Республики Узбекистан «Об 

утверждении Концепции развития системы выс-

шего образования Республики Узбекистан до 2030 

года». На основании которого планируется повы-

шение качества высшего образования и всесторон-

нее совершенствование всех составляющих си-

стемы высшего образования [1].  

Цифровизация экономики подразумевает ис-

пользование инновационных методов, средств, ме-

ханизмов и инструментов для ее эффективного раз-

вития. Большое значение в этом процессе приобре-

тает применение в образовательной и 

https://doi.org/10.14505/jarle.v7.3(17).26
https://doi.org/12.125/jarle.v7.3(17)
https://doi.org/10.24412/2701-8369-2021-7-2-38-41
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управленческой деятельности высших учебных за-

ведений передовых информационно-коммуникаци-

онных технологий. 

Данной тематике в научной литературе посвя-

щен большой круг трудов ученых. Это работы та-

ких ученых, как Н. Виннер, К.С. Лаудон, О. 

Махлуп, Дж. Ф. Нейман, М. Хаммер, К. Шеннон, У. 

Эшби и др. Вопросам применения цифровых техно-

логий в оптимизации менеджмента компаний также 

посвящен большой круг научных работ. Так, в ра-

боте N. Couldry и A.Powell проведен многосторон-

ний анализ понятия «большие базы данных», а 

также представлена историческая хронология воз-

никновения этого понятия в научных исследова-

ниях. Ученые B. Hesse, R. Moser и W. Riley рассмат-

ривают возможности, угрозы и технологии внедре-

ния больших данных в модернизацию 

управленческих и социальных процессов. 

Российские и отечественные ученые также не-

однократно в своих научных изысканиях обраща-

ются к исследованию эффективного применения 

современных ИКТ в деятельности экономических 

субъектов, а также при разработке инновационных 

методологических решений и технологических ме-

ханизмов на основе использования передовых ИКТ 

в условиях цифровой трансформации мировой эко-

номической системы. К их числу относятся такие 

исследователи, как Андрюшкевич О.А., Денисова 

И.М. [2], Балацкий Е.В., Екимова Н.А.[3], Бегалова 

Б.А., Бекмуратов Т.Ф., Васильева Э.К., Гулямов 

С.С., Дадабаева Р.А., Лялин В.С.[4], Горбашко Е.А. 

[5], Грей К.Ф., Ларсон Э.У. [6], Жуковская И.Е. [7], 

Долженко А.И., Шполянская И.Ю., Глушенко С.А. 

[8], Лапидус Л.В. [9] и т.д.  

Наряду с этим, вопросы эффективного приме-

нения цифровых технологических решений в выс-

шем образовании ещё недостаточно изучены. 

В настоящее время все больше распростране-

ние получает такое понятие, как цифровые анали-

тические платформы. Цифровые платформы пред-

ставляют собой набор интегрированных инстру-

ментов, базирующихся на цифровых технологиях, 

обеспечивающих оптимизацию управления эконо-

мическими объектами, как внутри информацион-

ной системы, так и во внешнем окружении. 

Другими словами, цифровая платформа позво-

ляет объединить на основе комплексного использо-

вания передовых технологий и программного обес-

печения множество составляющих, в частности та-

ких, как производство, население, товары, услуги, 

финансы в едином информационном пространстве, 

обеспечивающим их эффективное функционирова-

ние на экономическом рынке (рис. 1). 

 
Рис. 1. Основные составляющие цифровой платформы 

 

Источник: Разработано автором на основе изу-

чения специальной литературы  

Исследования показывают, что в современный 

период на экономическом рынке функционируют и 

развиваются цифровые платформы. Это плат-

формы, функционирующие, в системе «Электрон-

ное правительство», платформы, задействованные 

в осуществлении электронных платежей, в области 

высшего и среднего образования и т.д. 

Совмещение всех сервисов в одном IP-адресе в 

сети позволяет не только оптимизировать систему 

аутентификации, контроль доступа, биллинговую 

систему, но и обеспечить более высокий уровень 

сетевой и кибербезопасности, разработки аналити-

ческих отчетов [9]. 

На сегодняшний день учеными предложено 

несколько классификаций цифровых платформ по 

различным признакам. Например, по 

функциональным признакам выделяют такие виды 

платформ, как операционные, инновационные, 

агрегированные, социальные, интегрированные, 

инвестиционные, мобилизационные, обучающие. А 

по масштабу деятельности - глобальные, 

региональные, национальные [5]. 

Система управления 

Программное обеспечение 

Население  ППррооииззввооддссттввоо   ТТооввааррыы   УУссллууггии   ФФииннааннссыы   
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Современная действительность показывает, 

что применение цифровых платформ в различных 

отраслях и сферах национальной экономики уже 

имеет множество положительных сторон [6]. Но, в 

тоже время ещё необходимы исследования и прак-

тические рекомендации для их эффективного внед-

рения и оптимального функционирования на эконо-

мическом рынке (табл.1). 

Таблица 1.  

SWOT-анализ внедрения и использования цифровых платформ в национальной экономике 

Республики Узбекистан 

Сильные стороны Слабые стороны 

-повышение открытости, прозрачности и 

достоверности данных, операций и различных 

видов транзакций, в том числе предоставление 

государственных услуг различным категориям 

пользователей; 

-улучшение качества электронного 

документооборота; 

-единая методологическая база; 

-проведение аналитического анализа на высоком 

профессиональном уровне; 

-улучшение качества жизни населения 

-отсутствие эффективных инструментов 

регулирования деятельности субъектов экономики в 

области применения цифровых платформ; 

-недостаточная проработанность нацио-нального и 

международного законодательства в области 

применения цифровых платформ; 

-недостаточное количество квалифи-цированных 

специалистов в области разработки и использования 

цифровых платформ 

Возможности Угрозы 

-изменение структуры экономики на основе 

использования инноваций, передовых ИКТ, 

повышение произво-дительности традиционных 

отраслей; 

-стимулирование развития новых видов бизнеса 

и развитие рынков; 

- стимулирование роста экспорта на основе 

цифровых платформ 

-недостаточная проработанность инстру-ментов 

контроля над действиями владельцев цифровых 

платформ; 

-монополизация цифровой инфра-структуры; 

-возможна потеря контроля над внутренним рынком 

в случае незаконных вторжений иностранных 

цифровых платформ  

 

Источник: Разработано автором на основе изучения специальной литературы  

В качестве примера приведем процесс дистан-

ционного обучения, который в настоящее время 

осуществляется в Ташкентском государственном 

экономическом университете (ТГЭУ). В универси-

тете разработана своя собственная цифровая плат-

форма, позволяющая представить материал по дис-

циплинам учебного плана для студентов и маги-

странтов всех курсов и групп. Профессорско-

преподавательским составом ТГЭУ на образова-

тельной платформе размещены видео и аудио-лек-

ции, презентации, глоссарии, необходимый учеб-

ный материал для выполнения самостоятельных ра-

бот. Образовательная платформа позволяет 

студентам оценить свои знания по изученной теме, 

ответив на вопросы, которые преподаватели разме-

стили на определенных страницах платформы. Та-

кая форма организации учебного процесса позво-

ляет осуществлять обучение студентов, произво-

дить мониторинг освоения ими учебного 

материала, кроме того, способствует совершен-

ствованию знаний профессорско-преподаватель-

ского состава в области современных цифровых 

технологий [8].  

Цифровые платформы являются важным ин-

струментом в условиях формирования цифровой 

экономики. Разработанные для различных отраслей 

и сфер национальной экономики, в том числе и для 

системы высшего образования, цифровые плат-

формы способствуют открытости, прозрачности, 

достоверности данных, улучшению качества 

предоставления государственных услуг различным 

категориям пользователей, проведению аналитиче-

ского анализа на высоком профессиональном 

уровне, улучшению качества внутриведомствен-

ного и межведомственного информационного взаи-

модействия, улучшению социального и экономиче-

ского развития страны. 
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Abstract 

This article is devoted to the development of high-tech companies in the modern economic market. The author 

presents the definition of a high-tech company, shows that with the development of the digital economy, high-tech 

companies are more and more efficient in their activities in the economic market and have a multilateral positive 

impact on the development of regions. In addition, the article shows that high-tech companies, through their own 

scientific developments, the introduction of advanced solutions in the activities of industries and spheres of the 

regional economy, contribute to the development of the business environment, training of the personnel of eco-

nomic objects, the quality of life of the population of the regions. 

Аннотация 

Данная статья посвящена вопросам развития высокотехнологичных компаний на современном эконо-

мическом рынке. Автором представлено определение высокотехнологичной компании, показано, что с 

развитием цифровой экономики высокотехнологичные компании все более эффективно осуществляют 

свою деятельность на экономическом рынке и оказывают многостороннее положительное влияние на раз-

витие регионов. 

Кроме того, в статье показано, что высокотехнологичные компании посредством проведения соб-

ственных научных разработок, внедрения передовых решений в деятельность отраслей и сфер экономики 

регионов, способствуют развитию деловой среды, обучению кадрового состава экономических объектов, 

качеству жизни населения регионов. 

 

Keywords: high-tech company, regional economy, efficiency, scientific developments, digital solutions, 

qualifications, optimization, production, optimization, quality of life of the population. 

Ключевые слова: высокотехнологичная компания, экономика региона, эффективность, научные раз-

работки, цифровые решения, квалификация, оптимизация, производство, оптимизация, качество жизни 

населения. 

 

В настоящее время в экономике регионов все 

чаще и чаще появляются высокотехнологичные 

компании. 

Под высокотехнологичной компанией подра-

зумевается такая компания, основным капиталом 

которой является интеллектуальный капитал, 

включающий особые составляющие, как интеллек-

туальная собственность и высококвалифицирован-

ный персонал. 

Как показывает практика, базовой характери-

стикой высокотехнологичных компаний является 

https://doi.org/10.21686/2500-3925-2020-5-68-80
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потребление ими различного рода инноваций: тех-

нологических, организационных, маркетинговых, 

процессных, продуктовых и т.д. Данный факт поз-

воляет заключить, что конкурентоспособность вы-

сокотехнологичных компаний обеспечивается за 

счет использования научных разработок и откры-

тий, результатов собственных или чужих исследо-

ваний по передовым сферам деятельности. 

Кроме того, опыт свидетельствует, что высо-

котехнологичные компании проводят самостоя-

тельные научные исследования, внедряют их в раз-

личные отрасли и сферы экономики, что оказывает 

большое влияние на развитие экономики страны в 

целом, а также способствует расширению деловых 

и коммерческих связей, как внутри страны, так и за 

ее пределами. 

Вопросам развития высокотехнологичных 

компаний и их влияния на экономику региона и 

страны посвящен большой круг научных работ за-

рубежных и отечественных ученых. К их числу 

можно отнести работы таких ученых как Абрамов 

А.Е., Радыгин А.Д., Чернова М.И. [1], Баринова 

В.А., Бортник И.М., Земцов С.П., Инфимовская 

С.Ю, Сорокина А.В. [2], Белоусов Д.Р., Абрамова 

Е.А., Апокин А.Ю., Михайленко К.В., Пенухина 

Е.А., Фролов А.С. [3], Голованова С.В., Леонова 

Л.А., Земцов С.П., Чернов А.В. [4], Дмитриев М.Э., 

Ромашина А.А., Чистяков П.А. [5], Власова Н.Ю., 

Адамайтис С.А., Баринова В.А., Кидяева В.М., 

Коцюбинский В.А., Семенова Р.И., Федотов И.В., 

Царева Ю.В. [6], Гаврилова С.В. [7], Acs Z.J., 

Parsons W., Tracy S. [8], Brown R., Mawson S. 

Таким образом, анализ литературы показы-

вает, что в условиях формирования цифровой эко-

номики использование инновационных и цифро-

вых решений является залогом эффективного раз-

вития как отдельно взятого объекта экономки, так и 

экономики страны в целом. Использование передо-

вых технологических механизмов в совершенство-

вании деятельности высокотехнологичных компа-

ний оказывает позитивное влияние на развитие ре-

гионов страны. 

В современный период присутствие высоко-

технологичных компаний на экономическом рынке 

позволяет отметить следующие положительные 

черты: 

- высокотехнологичные компании осуществ-

ляют эффективную инновационную деятельность, 

создают новые инновационные продукты и услуги, 

оптимально используют все виды ресурсов; 

- разрабатывают новые технологические реше-

ния, внедряют их в производство, разрабатывают 

инновационные услуги, что способствует созданию 

новых рабочих мест в регионах и увеличению про-

изводительности труда; 

- создают продукты с высокой добавленной 

стоимостью, эффективно реализующиеся на отече-

ственном и зарубежном рынке и способствующие 

росту конкуренции [5]; 

- способствуют развитию смежных отраслей 

экономики. 

Отличительными признаками высокотехноло-

гичных компаний на экономическом рынке явля-

ются: 

- высокий потенциал развития, способствую-

щий долгосрочной жизнеспособности высокотех-

нологичной компании на экономическом рынке, 

влияние на расширение потребностей в новых ин-

новационных решениях и выход на новые рынки; 

- развитая информационная база для принятия 

грамотных управленческих решений (научные раз-

работки, патенты, изобретения, лицензии, новые 

технологии, опыт предприятий – лидеров на эконо-

мическом рынке и т.д.); 

- многовариантный, интерактивный, экспери-

ментальный, более оптимальный подход к приня-

тию управленческих и производственных решений; 

- инновационный, основанный на методах эко-

номико-математического моделирования, гибкий 

алгоритм управления; 

- высокая приверженность стратегическому 

управлению; 

- постоянное развитие, обучение, самообразо-

вание работников высокотехнологичной компании 

и т.д. [7]. 

Таким образом, можно отметить, что высоко-

технологичность компании определяется ориента-

цией стратегии развития на инновационные состав-

ляющие. Причем, инновационная деятельность вы-

сокотехнологичных компаний охватывает все 

ключевые бизнес – процессы компании. 

Практика показывает, что, основываясь на ин-

новационных технологических и управленческих 

решениях высокотехнологичные компании произ-

водят новые продукты и услуг высшего качества. 

Как показывают исследования ученых, к высо-

котехнологичной продукции относятся разработки 

для различных отраслей и сфер экономики, облада-

ющие изобретательским, запатентованным уров-

нем (ноу-хау), что предоставляет право изобретате-

лям получать дополнительную прибыль и являются 

рационализаторами на рынке до тех пор, пока не 

появится новая уникальная продукция высшего 

класса. 

Опыт свидетельствует, что высокотехнологич-

ные компании производят высокотехнологичные 

товары, которые обладают большим спросом на 

рынке, но имеют небольшой жизненный цикл [8]. 

Проведенные исследования констатируют, что 

высокотехнологичные компании в своей деятель-

ности используют передовые технологические ре-

шения, множество инновационных разработок, 

осуществляют выпуск новой качественной продук-

ции при минимальных издержках производства. 

В тоже время в условиях глобальных вызовов 

новой экономики основная политическая задача за-

ключается не в искусственном поддержании уровня 

занятости, а в создании таких рабочих мест, кото-

рые предъявляют новые требования к компетентно-

сти специалистов, владеющих знаниями в области 

современных цифровых технологий. 

Анализ рынка высокотехнологичных компа-

ний показал, что основными критериями для них 

являются: 
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- уровень наукоемкости; 

- наукоотдача; 

- индекс высоких технологий и инновацион-

ный индекс 

- ориентация на коммерциализацию научной 

деятельности. 

В частности, высокотехнологичные компании 

в регионах Российской Федерации позволяют обес-

печить следующие преимущества: 

- способствуют созданию инновационной эко-

системы для организации и ведения бизнеса; 

- обеспечивают взаимосвязь науки, бизнеса и 

городской инфраструктуры; 

- способствуют развитию производства инно-

вационных товаров и услуг; 

- служат связующим звеном между крупными 

корпорациями, промышленными предприятиями, 

научными и образовательными организациями, 

представителями бизнеса и специальными служ-

бами по развитию городской инфраструктуры. 

Кроме того, высокотехнологичные компании 

способствуют привлечению инвестиций в регионы 

страны, разрабатывают новые формы взаимодей-

ствия с крупными корпорациями, осуществляют 

обучение персонала, проводят отраслевую экспер-

тизу, предоставляют возможности заключения раз-

личных сделок между предприятиями и организа-

циями в системе смарт – контрактов с помощью ис-

пользования цифровых технологий и т.д. 

Таким образом, высокотехнологичные компа-

нии являются проводниками на экономическом 

рынке, которые позволяют осуществлять взаимо-

действие посредством цифровых платформ и дру-

гих технологических решений с целью разработки 

и выведения на рынок нового продукта или услуги, 

кооперации партнеров, производителей, заказчи-

ков. 
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Abstract 
The introduction of workbooks into the arsenal of didactic tools provides the teacher with a real opportunity 

to optimize the educational process. It allows the teacher to establish a "feedback" with the students, check the 

effectiveness of the work done, requires students to be active in thought, helps to better prepare for intermediate 

certification and allows you to develop independence as a professional and personally significant quality. It en-

courages students to be more conscientious in completing the assignments in the notebook. In such cases, it is most 

advisable to offer students the following options for tasks: including missing keywords in the definitions, filling 

in tables, transforming schemes, algorithms for performing any operations. 

Аннотация 
Введение рабочих тетрадей в арсенал дидактических средств предоставляет преподавателю реальную 

возможность оптимизировать учебный процесс. Она позволяет преподавателю установить «обратную 

связь» с обучающимися, проверить эффективность проделанной работы, требует от студентов активных 

мыслительных действий, помогает более качественно подготовиться к промежуточной аттестации и поз-

воляет развить самостоятельность как профессиональное и личностно-значимое качество. Она стимули-

рует студентов более добросовестно подходить к выполнению заданий, размещенных в тетради. В таких 

случаях наиболее целесообразно предложить обучающимся следующие варианты заданий: включение в 

определения пропущенных ключевых слов, заполнение таблиц, преобразование схем, алгоритмы выпол-

нения каких-либо операций.  

 

Keywords: Workbook. The development of thinking in students. Feedback. Types of tasks. Independent 

work. 

Ключевые слова: Рабочая тетрадь. Развитие мышления у студентов. Обратная связь. Типы заданий. 

Самостоятельная работа. 

 

Рабочая тетрадь представляет собой средство 

обучения, являющееся одновременно как сред-

ством преподавания, так и средством учения. Они 

быстрее других откликаются на потребности обра-

зовательного процесса и одновременно формируют 

эти потребности. Введение рабочих тетрадей в ар-

сенал дидактических средств предоставляет препо-

давателю реальную возможность оптимизировать 

учебный процесс [2]. 

Цель применения рабочей тетради в професси-

ональном обучении – обеспечить пооперационное 

формирование понятий дисциплины, способство-

вать активизации учебно-познавательной деятель-

ности студентов на уроках теоретического и произ-

водственного обучения. 

По В.А. Козакову, внедрение рабочей тетради 

в практику учебного процесса должно решать сле-

дующие задачи [3]:  

–продолжение;  

–более прочное усвоение теоретических зна-

ний;  

–приобретение практических умений и навы-

ков решения не только типовых, но и развивающих, 

творческих заданий;  

–контроль за ходом обучения студентов кон-

кретной учебной дисциплине (профессиональному 

модулю);  

– формирование у студентов умений и навыков 

самоконтроля.  

https://doi.org/10.24412/2701-8369-2021-7-2-44-46
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Г.И. Голобкова отмечает, что методика прове-

дения занятий с применением печатной тетради мо-

жет быть различной [1]:  

1. Рабочая тетрадь может использоваться при 

изучении нового материала и его закреплении. Изу-

чение нового материала можно осуществить на ос-

нове информационного комплекса, составленного 

для каждой темы, изложенной в рабочей тетради. 

2. В рамках комбинированного занятия с помо-

щью рабочей тетради осуществляется повторение и 

обобщение изученного материала. Такой вариант 

предпочтительнее для занятий итогового повторе-

ния, когда по ходу занятия требуется повторить 

наиболее важные факты. Обобщение и заключение 

происходит с помощью заданий к занятию, домаш-

них заданий, самостоятельных работ. 

3. Отдельные занятия могут быть посвящены 

самостоятельному изучению нового материала с 

помощью рабочей тетради. Такая работа прово-

дится индивидуально. Тем самым происходит при-

общение студентов к самостоятельной, исследова-

тельской работе. 

По мнению В.В. Корниловой, рабочую тетрадь 

можно применять на любом этапе учебного заня-

тия. Она позволяет преподавателю установить «об-

ратную связь» с обучающимися, проверить эффек-

тивность проделанной работы, требует от студен-

тов активных мыслительных действий, помогает 

более качественно подготовиться к промежуточной 

аттестации и позволяет развить самостоятельность 

как профессиональное и личностно-значимое каче-

ство [4]. 

Е.А. Привалова указывает на то, что препода-

вателю необходимо тщательным образом изучить 

учебный материал, по которому составляется рабо-

чая тетрадь, а затем ознакомить обучающихся с её 

структурой, обратив внимание основные моменты. 

Преподаватель должен показать, объяснить пользо-

вание листами рабочей тетради и провести не-

сколько упражнений по закреплению полученных 

заданий [6]. 

Далее, необходимо дать разъяснению по вы-

полнению различных типов заданий тетради, пра-

вилах их оформления, заполнению таблиц и пр. 

Нахождение ответов на поставленные вопросы, 

графические работы, заполнение таблиц и многое 

другое при выполнении заданий в листах рабочей 

тетради, способствуют развитию профессиональ-

ного мышления, эрудиции, в том числе, если эта ра-

бота проводится по строго продуманной системе. 

Когда педагог понимает, что группа готова к 

самостоятельной работе, он обозначает перечень 

дидактических задач, которые должны быть ре-

шены на протяжении всего периода обучения. К 

ним относятся: заучивание определений, конспек-

тов, воспроизведение таблиц и т. д. [6] 

Некоторые материалы листов рабочей тетради 

могут использоваться как справочные для выполне-

ния различных заданий на аудиторных занятиях и в 

рамках внеаудиторной работы. Поэтому одной из 

дидактических задач, которая может быть решена в 

процессе самостоятельной работы с рабочей тетра-

дью, является нахождение ответов на поставленные 

вопросы. 

При изучении и закреплении нового учебного 

материала, обучающимся после прослушивания 

лекции может быть предложено выполнить опреде-

лённые задания в листах рабочей тетради, на основе 

прослушанной информации и информации учеб-

ника, тем самым сразу же составляя конспект по но-

вому учебному материалу. Также на этапе закреп-

ления материала обучающимся может быть предло-

жено выполнение заданий тетради по опорным 

пунктам конспекта [5].  

В рамках аудиторной формы работы после вы-

полнения задания на листах обучающимся предла-

гается обсудить выполненные задания. Это стиму-

лирует студентов более добросовестно подходить к 

выполнению заданий, размещенных в тетради. В 

таких случаях наиболее целесообразно предложить 

обучающимся следующие варианты заданий: вклю-

чение в определения пропущенных ключевых слов, 

заполнение таблиц, преобразование схем, алго-

ритмы выполнения каких-либо операций и т.д. [5] 

Задания для выполнения домашней работы мо-

гут быть более сложными и требовать большей са-

мостоятельности студентов. Для домашней работы, 

как правило, предлагаются задания аналитического 

характера, в процессе выполнения которых форми-

руются умения выделять скрытые предположения, 

видеть ошибки и упущения в логике рассуждения, 

оценивать значимость данных, комбинирования 

элементов, чтобы получить целое и т.д. В этих це-

лях могут использоваться проблемные, нетипичные 

вопросы и ситуации, задания поискового характера, 

для выявления способности обучающихся к про-

дуктивным действиям. 

При проведении опроса домашнего задания и 

самостоятельных работ, разрабатывается значи-

тельный объем заданий, позволяющий охватить 

весь учебный материал, знание которого проверя-

ется. Задания могут предлагаться различного 

уровня сложности, важно, чтобы часть их строи-

лась таким образом, что, выполняя каждое последу-

ющее задание, обучающихся мог бы проанализиро-

вать ответы предыдущих заданий. Это даст воз-

можность обучающимся дополнительно осмыслить 

ответ и попытаться найти возможную ошибку.  

При опросе домашнего задания и анализе са-

мостоятельной работы, выполненных в рабочей 

тетради, может применяться взаимный контроль с 

использованием эталонов. В зависимости от слож-

ности материала, может применяться взаимокон-

троль без эталонов, результаты при этом оценива-

ются и проверяются преподавателем.  

Возможность самоконтроля и взаимоконтроля 

выполненных работ позволяет: 

– формировать у студентов умения и навыки 

самоконтроля; 

– дополнительно, студентам, проработать и 

усвоить профессиональные знания; 

– увидеть собственные ошибки. 
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По завершении некоторых разделов, с боль-

шим объемом информации, студентам может быть 

предложено тестовое задание в рабочей тетради.  

В рамках разрабатываемой рабочей тетради 

преподаватель может использовать дополнитель-

ные сведения: примечания, дополнительные 

справки, отсутствующие в учебнике, выводы, ре-

зюме. Это создаст условия для расширения круго-

зора обучающихся. Для формирования умения и 

навыков контроля и самоконтроля можно предло-

жить дополнительные контрольные вопросы и те-

сты. После каждой темы может быть размещен спи-

сок дополнительной литературы.  

По Е.А. Приваловой, домашние работы, вы-

полненные на основе заданий рабочей тетради, все-

гда проверяются – преподавателем, либо самими 

студентами на уровне само- или взаимоконтроля и 

затем подвергается анализу и оценке преподавате-

лем [6]. 

Целесообразно размещать задания, не поме-

щая ответов на них. Это дает стимул для дополни-

тельной работы обучающихся над материалами за-

дания, обсуждения решения задания, поиска раз-

личных путей решения одной и той же задачи, 

развития творческого мышления.  

Проверка знаний студентов позволяет осу-

ществлять обратную связь между ними и препода-

вателями, даёт конкретный материал для анализа 

полноты и качества знаний, помогает своевременно 

увидеть проблемы, ошибки недочеты в знаниях 

обучающихся. Проверяя и анализируя знания сту-

дентов, преподаватель имеет возможность судить о 

завершенности или незавершенности процесса обу-

чения по отдельным разделам учебной программы. 

В.В. Корнилова отмечает большую роль рабо-

чей тетради в освоении дисциплины у студентов за-

очной формы обучения и при ликвидации расхож-

дений в учебных планах [4].  

В рамках очного обучения, систематическое 

использование рабочей тетради в работе с обучаю-

щимися позволяет отследить пробелы в знаниях 

студентов и своевременно их скорректировать. 

Возможна реализация дифференцированного под-

хода к обучающимся, за счет использования зада-

ний различного уровня сложности.  

Таким образом, рабочая тетрадь может исполь-

зоваться как в рамках аудиторной, так и во внеауди-

торной работе. Задания тетради могут применяться 

на любом этапе занятия, наиболее традиционно их 

включают на этапе изучения нового материала, за-

крепления новых знаний, обобщения и повторения 

уже изученного, в рамках организации самостоя-

тельных работ. В зависимости от этапа занятия, 

цели использования осуществляется выбор зада-

ний. Проверка правильности выполнения заданий 

может осуществляться преподавателем, может в 

форме взаимопроверки и взаимоконтроля с исполь-

зованием эталонов, на примере более легких или 

уже рассмотренных ранее заданий – без эталонов.  
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Abstract 

The article examines case studies as the integrative method of teaching a foreign language and describes the 

experience of using this method in learning English. The study reveals the features of case study method as a part 

of the independent educational work of students and a factor in increasing motivation. The authors analyze types 

of cases, stages of working with it and give practical recommendations of using the case study method in EFL 

classes. 
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The most urgent problem in teaching English as a 

foreign language (EFL) to high school students is the 

selection of the content of the language material, as 

well as teaching methods. Teaching methods for stu-

dents of senior school age should contribute to the de-

velopment of communication skills, broadening their 

horizons, the development of independent, search ac-

tivities, an increase in the level of subject competence, 

interest in the research material. One of the interactive 

learning tools for EFL is the method of case study. 

In teacher education, case study is a motivating, 

student-centered approach in which theoretical models 

and concepts are illustrated through their application to 

practical situations. Participation in case studies fosters 

active engagement, participation and critical thinking 

among participants. Case studies “can be used in any 

discipline when instructors want students to explore 

how what they have learned applies to real world situ-

ations…[and] require students to answer an open-ended 

question or develop a solution to an openended problem 

with multiple potential solutions”. [1] Although the 

case method is very popular in the West, this technol-

ogy is rather new for Kazakhstani school system.  

A case is an event that occurred in a particular field 

of activity and described by the author in order to facil-

itate discussion, analysis of the situation and decision-

making. The case method is a technique of active learn-

ing, which consists in using specific learning situations 

in organizing the learning process, aimed at formulat-

ing a problem and searching for options to solve it fol-

lowed by analysis in training sessions. The case should 

include a specific situation (case, problem, real life 

story), context of the situation (chronological, histori-

cal, context of the place), commentary on the situation 

presented by the author, questions or tasks for working 

with the case. Applications can also accompany the 

case.  

Researchers identify the following types of cases: 

1. Practical cases, which are real life situations, 

reflected in detail in the educational process. Their ed-

ucational purpose is to consolidate the knowledge, 

skills, and behavioral (decision-making) skills of stu-

dents in a given situation. 

2. Educational cases reflecting typical situations 

that are most frequent in life. The situation in this type 

of cases is not real (I am what it could be in life). 

3. Research cases that serve as models for gain-

ing new knowledge about the situation and behavior in 

it. In the specified form of cases, the teaching function 

is reduced to research procedures. 

Yu.P. Surmin notes that the most important feature 

of the case method in teaching is to increase the effec-

tiveness of the teacher's activities, since the use of case 

technologies in teaching allows not only realizing one's 

abilities, but also developing them. The scientist be-

lieves that in the process of working according to the 

case method, there is a unity of the main functions of 

the teacher's activity: educating, teaching, organizing, 

research. [2, p. 79]  

The case method can be successfully used in for-

eign language classes, since this method allows to de-

velop all types of speech activity: reading, speaking, 

writing and listening. Students have a real opportunity 

to communicate in a foreign language in the process of 

interacting with other group members and the teacher. 

It is admitted that the case studies are more effective 

when they are presented sequentially, so that students 

receive additional information depending on the situa-

tion unfolds and can continue to analyze or criticize the 

situation or the problem. [3]  

At the same time, the success of the case method 

depends on three main components: the quality of the 

case, which should be as clear and detailed as possible, 

the preparedness of the students and the readiness of the 

teacher to organize work with the case and conduct a 

discussion. 

Let us consider the authors’ experience of teaching 

EFL using the case method. The topic of the lesson is 

«City life – country life?». This lesson is designed to be 

conducted in the 9th grade of a secondary school, 2 ac-

ademic hours. The type of the case is practical. The 

teacher needed to identify the problematic aspect of the 

lesson «Living in the city or in the country». A few days 

https://doi.org/10.24412/2701-8369-2021-7-2-47-48


48 German International Journal of Modern Science №7, 2021 

before the lesson, the students were explained the prob-

lem area, and proposed the lesson would be conducted 

in the case-study mode. The class was divided into sev-

eral small subgroups (4-6 people) and each subgroup 

was assigned a task to conduct a social survey on the 

topic "What is better: life in the city or in the country-

side?". The teams should compile a comparative table 

of the advantages and disadvantages of living in the city 

or the countryside, supporting their reasoning with the 

examples of people who chose life in the city or in the 

countryside. Since the level of language training for all 

students was different, it was advisable to give the 

study of the case materials as a homework.  

The case study was preceded by activities on the 

topic vocabulary and grammar, which were designed to 

make the discussions more fruitful and to help the par-

ticipants clearly express their thoughts to convince the 

interlocutor or several members of the group that they 

were right. The students were offered a case, which 

contained information on how to conduct a social sur-

vey, how to compile a comparative table of the ad-

vantages and disadvantages of living in the city and in 

the countryside, a video «Сity life or country life». The 

proposed case had the following content: 

1. A social survey on the topic “What is better: 

life in the city or in the countryside?” 

2. http://www.bryk.pl/wypracowania/języki/an-

gielski/16518-advantages_and_disadvantages_of_liv-

ing_in_a_city_and_in_the_countryside.html — com-

parison of the advantages and disadvantages of living 

in the city and in the countryside. 

3. The article «City life and country life». 

https://www.comparemymove.com/blog/your-

move/city-life-vs-country-life  

4. The article «Problems of city and country 

life». https://in2english.net/2018/03/29/problems-of-

sity-and-sountry-life/  

5. A video «Сity or country life. 

http://www.youtube.com/watch?v=belx2eExprU  

Based on the application of the case study method, 

the following learning technology by the case study 

was derived. The teacher's activity before the start of 

the lesson involved the development of a case, deter-

mining the list of literature necessary for mastering the 

educational topic, thinking through the lesson scenario; 

during the lesson - organizing a preliminary discussion 

of the content of the case, leading group work, organiz-

ing a final discussion. The activity of students before 

the start of the lesson was to receive a case, study the 

literature, self-preparation.  

During the lesson students studied additional in-

formation, presented and defended their own versions 

of solving the problem, listened to and argued the 

points of view of other participants. One performer 

from each team (team leader) gave the message. Then 

others spoke up, shared opinions, asked questions, 

whereas the opposite side disputed their opinion. The 

teacher questioned both groups, guided the students 

during the discussion. As a result, the students summa-

rized and substantiated the main ideas, coming to a 

common conclusion. 

If any of the team remains unconvinced, the 

teacher summarizes the discussion on the given topic. 

Testing students communicative abilities during the 

discussion gives each participant an opportunity to dis-

cover their weaknesses and stimulates the desire to 

work towards improving knowledge of the language 

and its use in speech. 

Experimental work on using the case studies 

method in teaching the English language to high school 

students showed the positive results. Students mastered 

both the methods of data collection and analysis, ac-

quired skills to work in a team. Case study performance 

developed learners’ reading skills, improved the level 

of speaking skills and increased information processing 

skills. As part of the research, we have developed and 

proposed the following case study topics for the use in 

EFL classrooms: study abroad; modern artists; digital 

technologies, etc. 

It can be concluded that the case method allows 

students to activate theoretical knowledge and practical 

experience, develop the ability to express thoughts, 

ideas, suggestions, see an alternative point of view and 

argue their own. At the same time, learners show im-

proved analytical and evaluative skills and willingness 

to work in a team that promote an understanding of the 

ambiguity of solving problems in real life. 

The use of the case method requires more time 

from the teacher to prepare for the creation of the case 

since significant difficulty consists in the lack of edu-

cational and methodological literature. However, this 

method brings great satisfaction to both the teacher and 

the student at the sight of high performance results. 
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Abstract 

The study investigates the peculiarities of the belles-lettres representation of sensation of the world in Vasyl 

Stefanyk’s short stories through the interpretation of the portrayal of a mother. The research deeply focuses on a 

woman as a mother, sufferer, wrongdoer. The article also highlights the author’s expression conception to a po-

tential reader. 

Анотація 

У статті досліджується специфіка художньої моделі світовідчуття в новелістиці В.Стефаника крізь 

призму інтерпретації образу матері. Особлива увага приділяється дослідженню жінки як матері, страдниці, 

злочинниці. А також окреслено концепцію авторського вираження потенційному читачеві-рецепієнту. 

 

Keywords: a short story, psychologism, a woman as a mother, a woman-sufferer, a narration, a reader, a 

potential reader. 

Ключові слова: новела, психологізм, жінка-матір, жінка-страдниця, нарація, читач, імпліцитний чи-

тач. 

 

Українська новелістика кінція ХІХ – початку 

ХХ століття – доволі видатне і до кінця не до-

сліджене явище в сучасному літературознавстві. 

Складається враження, що деякі критики намага-

ються втиснути мистецьку індивідуальність пись-

менників цього часу в Прокрустове ложе власних 

естетичних уподобань, політичних переконань, не-

хтуючи оригінальним світом їхньої творчої уяви. 

Тільки усвідомлення полісмислового характеру 

творчої палітри письменників того часу, зможе, на 

думку О.Черненко, відкрити в них вселюдські пер-

спективи, та їхню універсальну вартість [12, с.8].  

Українське літературознавство досягло чи-

мало успіхів у царині вивчення спадщини В.Стефа-

ника, О.Кобилянської, М.Коцюбинського, Лесі 

Українки, та слід зазначити, що ряд важливих про-

блем у дослідженні їхнього творчого доробку ще 

чекають на глибокий аналіз. Особливої уваги заслу-

говує психологічний аспект новел В.Стефаника, зо-

крема, образ матері, який є носієм не тільки сим-

волічного, а й психологічного та емоційного зна-

чення. 

М.Костомаров у праці «Слов'янська міфологія. 

Вибрані праці з фольклористики й літературознав-

ства» зазначає, що з визначальними світоглядними 

уявленнями як українців, так і носіїв слов'янської 

культури загалом, тісно пов'язаний концепт мате-

ринства. Мова йде про біологічну функцію жіно-

чого організму, спрямовану на продовження люд-

ського роду, та соціальну функцію жінки-матері, 

яка полягає у вихованні дитини [2, с.221]. 

Тому й не дивно, що мати виконує роль 

визначної ланки у збереженні етносу [3, с.137]. 

Жінка, у новелах В.Стефаника, є не тільки береги-

нею свого роду, захисницею свої дітей, а й страдни-

цею, а в деяких моментах і злочинницею. У числе-

них епічних взірцях письменник творить типи, які 
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орієнтує на загальнолюдські духовні цінності й 

водночас виокремлює вагомі суспільні, моральні та 

естетичні проблеми. Так, у новелі «Лесева фамілія» 

образ жінки нагадує скоріше страдницю, аніж бере-

гиню. Настільки майстерно відображене життя Ле-

синої сім'ї, що проймає болісне експреоністичне 

«вираження», а образ матері уособлює глибину тра-

гічності. Для жінки важливим є проблема не тільки 

нагодувати свої дітей, вберегти від наступів чо-

ловіка-пияка, а й переживання про недобру славу, 

що лягла на їхню долю: «Діти, діти, що мемо ро-

бити? Тото-м вам постелила сегодні на увесь вік! І 

пімрете, та слави не збудетеси! Не годна я цего за 

вас відмолити» [9, с.21]. За церковними канонами, 

діти не мають права підіймати руки на своїх бать-

ків, а тут, привселюдно, за намовлянням матері 

били «бучками» тата. Однак автор зосереджує 

увагу читача не на образах, а на соціальних пробле-

мах, що спровокували драматизм у сім'ї. 

В.Стефаник ніколи не ставив собі за мету апе-

лювати до свідомості читача, викликати в нього 

певні візії, він, як зазначав свого часу І.Франко в 

«Літературно-науковому віснику», показав себе не 

тільки майстром літературної форми і покутського 

діалекту, але надто добрим знавцем «народної му-

жицької душі». Його оповідання можна вважати 

поодинокими малюнками життя, «більш ліричні 

ніж епічні, але лірика Стефаника – то не пуста 

фраза, а дійсний, срібний, проймаючий тон правди-

вого, щирого і глибокого чуття» [10, с. 333].  

Творчості письменника властиве монумен-

тальне мислення, яке виражається в мініатюрі. За 

допомогою потужності слова автор новели 

«Катруся» майстерно розкриває характер матері, 

роздвоєність її почуттів. З одного боку – жаль за 

дочкою, а з іншого – безпорадність, спровоковану 

реальним відображення дійсності. Слова жінки є 

тому підтвердженням: «Гроші минулиси, других 

заробити не заробиш. Відай, тобі таки нема віходу. 

Ми, Катрусю, геть з усего вийшли. Якби-с вмерла, 

тай би-м стали як серед води. Коби ті Бог хоть до 

осені додержєв» [8, с.51]. Як наслідок, авторське 

бачення подій викликає в читача подвійне сприй-

няття слів матері, тобто письменник застосовує 

прийом синкризи (співставлення різних точок зору 

на предмет зображення). Імпліцитний читач спо-

стерігає взаємовідносини між молодою дівчиною, 

яка вмирає, але має надію на життя, і оточуючими 

людьми, у яких, через постійну нужду, руйнується 

людська душа. Оповідна манера дає читачеві шанс 

«о-мовити ще не-омовлене» (М.Зубрицька). Кон-

фліктна ситуація підсилюється зміщенням ак-

центів: світ соціальний (батько, мати, сусід) і світ 

духовний (образ дочки Катрусі). Ці точки зору ге-

роїв автор звів віч-на-віч і примусив читача ми-

слити поліфонічно. Для батьків смерть дитини – це 

додаткові витрати, а дівчина мислить надіями: « що 

підведуси, що ще весни не стратю. Зараз-таки 

найду собі роботу…» [9, с. 52]. Кінцева фраза но-

вели переходить з площини соціальної у філософ-

ську «аптикар має свою аптику, та вмирає» [9, с.54]. 

Нарація В.Стефаника вражає об'єктивною ма-

нерою оповіді, він пише «безлично голі образки з 

життя мужицького». Авторським оцінкам фак-

тично немає місця, а читач має можливість оцінити 

ситуацію з точки зору власного еститичного, мо-

рального світосприйняття. Так, І.Труш пояснює 

стиль письменника: «Хто бажав би вивчити харак-

тер українського народу, шукати його душі в літе-

ратурі та прозріти душу його у його представників, 

квінтесенцію нашої літературної продукції пізна-

вати з лектури тих письменників, які досконало во-

лоділи мистецькою формою, тому я назвав би три 

прізвища: Шевченко, Франко і Стефаник…Вони 

настільки оригінальні, що читач мусив би дійти до 

переконання, що творча сила в літературі українсь-

кого народу і його душа є зовсім індивідуальні і 

відрізняються від того всього, що дає нам 

Європа»[11,с.167]. Безпрецендентно, новелістика 

В.Стефаника – оригінальне явище в українській 

літературі. В його наративі простежується постійна 

дисгармонія і стереоскопічність, що є результатом 

авторського світовідчуття, яке було набагато склад-

нішим і трагічнішим, аніж це прийнято вважати до 

цього часу. 

Образ жінки-страдниці неабияк виражений у 

новелі «Сама самісінька» (1897р.). Вмирає хвора 

стара жінка. Все її існування обмежується чорною 

подушкою, куснем хліба та збанком води. Ці речові 

атрибути виступають наочними символами для чи-

тача, а образ старої асоціюється з проблемою все-

людської самотності людини. Цей код закладений 

навіть в самій назві твору. Тому образ жінки фоку-

сується в екзестенцію «всетерплячості і всеболючо-

сті». Новела для читача ніби розмикається в часі, 

знаходиться поза його вимірами, тобто у страждан-

нях старої вмістилися всі переживання людини від 

початку і до кінця світу, «всі болі простої, беззахис-

ної істоти, яка тільки існує задля мук, немов у пеклі. 

Так у невеличкому обсязі новели завдяки потоку 

свідомості Стефаник виходить на глибинні екзи-

стенціальні проблеми» [1, с.160].  

Манера викладу думки письменника не може 

не викликати захвату. Майстерність Стефаника є 

«архітвором в мініатюрі», а Г.Вервес вважав новелу 

«Сама самісінька» спорідненою з живописом. На 

його думку, трагічна подія повільного вмирання 

жінки взята тут художником у рамку і відтворена 

засобами, які тільки доступні живописцям. 

Найкраще лейтмотив новели визначений самим ав-

тором: «новелка з муки мужицької». 

Про неминучість, односпрямованість життя 

втілено в образі героїні твору «Нитка». Символічна 

назва новели набуває знакового змісту безкінеч-

ності. Але, «в опівночі очі слабнуть, пальці умліва-

ють, а нитку мусить прясти дальше» [10, с.223]. 

Притаманним українській прозі лейтмотив моло-

дості використаний і Стефаником у ракурсі зник-

нення. Однак героїня переконана, що свою нитку 

життя вона доведе до кінця, бо в помочі має Матір 

Божу. Та, у розв'язці образ Матері відмовляється 

допомагати жінці й кличе її за собою. Так обри-

вається нитка, що веде до неминучості, але не при-

реченості людського життя. Його змінює образ 

жінки-матері, яка знає мету всього свого життя: «не 

можна слабнути, вони на мене чекають, всі оті, що 
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сплять» [10, с.224]. Стефаник не прагне передати 

читачеві причини гнітючих думок головної героїні, 

тільки вказує на її молодий вік та спряцьоване тіло. 

Автор фіксує лише окремі відрізки життя, але при 

цьому моделює уявлення читача про Долю людсь-

кого буття. Такий спосіб викладу дозволяє макси-

мально наблизити читача до зображуваного. Стефа-

ник, за спостереженнями І.Дробот, є визнаним май-

стром об'єктивізації душевних станів, його мета - 

оголити душу й «зацементувати» її найменші, ледь 

зримі порухи, зробити ці образи душевних станів 

дотикальними. 

Про новелістику В.Стефаника написано чи-

мало. Це праці М.Зубрицького, Т.Бикової, І.Дробот, 

Т.Біленко, О.Білявської та інших. Вагоме місце зай-

має і літературна критика, що побачила світ ще за 

життя письменника, зокрема, Леся Українка у 

статті «Малорусские писатели на Буковине» так 

пише про Василя Стефаника, що всі його нариси 

«просякнуті тим животворним духом співчуття ав-

тора до своїх персонажів, який надає неповторний 

колорит художнім творам і якого не може прихо-

вати навіть сама об’єктивна форма …; герої п. Сте-

фаника пасивні або інертні, але вони повні такого 

живого, захоплюючого страждання, перед яким не-

можливо залишатися спокійним» [6, с. 122] . В.Сте-

фаник доволі часто наголошував, що він пише не 

для публіки, бо «кожда його дрібниця граничить з 

божевіллям, і я нікого так не боюся у світі, як са-

мого себе, коли я творю». Якщо в новелі «Нитка» 

спрацьовує в образі жінки інстинкт матері, то в но-

велі «Лан» динаміка нарації полягає в протилеж-

ному: в душі героїні, люблячої матері, під впливом 

жахливих умов життя, знищується найважливіше, 

що є в жінки – відчування материнства. Тоді із сим-

волу берегині жінка перевтілюється у злоччиницю. 

яка не вберегла своє немовля від смерті. «Лан» є 

тією новелою, в якій найповніше простежується 

«камінний стиль» оповіді. Нарація охоплює ледве 

пів сторінки, але, як слушно зауважив І.Франко, ви-

творює маленькі, проте вражаючі драми. Слушно 

закцентувати увагу на те, що в цій новелі змістов-

ним є кожне Слово. Твір починається стислим, але 

барвистим описом панського лану. Оповідь не 

віщує ніякої небезпеки: «Дитина плаче за шелестом 

бадилля. Та й звернулося і впало. Впало ротом до 

корча» [10, с.95]. Однак повтор слова «впало» 

насторожує читача, надає розповіді певної 

експресії, культивує тривожний стан. 

Паралельно використовує автор прийом гра-

дації, метафоруючи образ сонця, яке «радо би цілу 

міць свою на єї лице покласти», щоб вона прокину-

лася. Імпліцитний читач ніби стає частиною дієге-

зису, співучасником подій, що розгортаються на тлі 

лану. Автор змусив читача співпереживати і .воче-

видь, страждати. «як жорстоко, могутньо і страшно 

змальовано втому і трагедію матері! Скульптура 

цього образу камінного сну, з якого не збудить ма-

тері навіть крик конаючої дитини, інстинкт мате-

ринства, можна б виконати з чавуну або брили 

неотесаного каменю» [1, с.120], - зазначає І.Дени-

сюк. Весь жаль, вся світова скорбота за маленькою 

дитиною, що помирає, відривчасто вписані в слові 

«синіє», - яке постає образом всевладної смерті. По-

ряд зі смертю тихо спить мати: «покалічені», «по-

рані», «посічені» ноги, прив'язана чорним волоссям 

до чорної землі, як камінь. Ця словесна монумен-

тальність цілком може служити прологом до слів 

самої матері, що прокинулась «спить, добре, що 

спить». Така розв'язка, скоріше є закономірною, 

аніж трагічною. Тяжка праця на чужому лані при-

тупила, цілком викорінила з серця найсильнішу в 

світі емоцію – інстинкт матері, її настороженість за 

життя своєї дитини. Найтрагічніше те, що мати не 

здогадується про смерть динити. Колапс такої ро-

зв'язки дозволяє читачеві асоціативно продовжити 

новелу. Уява читача суголосна з апеляцією до 

внутрішнього стану матері: незрівняний біль 

втрати найдорожчої у світі людини – дитини, по-

чуття власної провини, відчуття безпорадності пе-

ред неминучим і безповоротним. 

Варто погодитися з думкою М.Зубрицької, що 

всі без винятку дослідники творчості В.Стефаника 

підкреслюють глибинність його трагічного світо-

гляду, у ньому стикаємося з різними формами руй-

нування людської плоті й духу. 

Образ матері є, без перебільшення, централь-

ним у творчості В.Стефаника, і це, скоріше, не 

випадковість. Смерть матері мала відбиток на його 

письменницькій діяльності, тому образ ма-

тері/дітей є до болю правдивим. Життя нерідко спо-

творює людину, штовхає її на страшні вчинки. Ска-

жімо, епізод з новели «Шкільник», де хлопчик 

«змудра вповідає» своє життя: «як маму прикидали 

глинов, то хто мене має годувати та об-

перати?...Б'ют мене, добре б'ют, але я – терплю. Як 

нема мами, то мус терпіти…» [10, с.224].  

Особливо хвилююче змальований образ матері 

в новелі «Кленові листки». Молода мати помирає з 

думкою про дітей. Залишає їм поради, смутний по-

гляд великих, блискучих очей, увесь жаль серця і 

тихі слова про кленові листочки: «У слабкім, урив-

частім голосі виливалася єї душа і потихоньки спа-

дала межи діти і цілювала їх по головах». В цих сло-

вах – весь Стефаник-новеліст, що вражає проявами 

«краси світової» - людяних, високих, ніжних почут-

тів у нелюдських умовах. 

Крізь призму образу Стефаникової матері вик-

ривається становище покривджених, зламаних 

життєвими проблемами індивідів. Усе це сим-

волізує смерть, яка є наскрізною у творчості митця. 

Але, поза всяким сумнівом, образ матері є одним із 

чільних концептів у системі складників психологіч-

ного дискурсу новел В.Стефаника, що підключає 

читача до активного сприйняття зображуваного, 

апелюючи до його емоційного досвіду, до мисли-

тельної і чуттєвої пам'яті. 
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Соединенное Королевство всегда занимало ли-

дирующие позиции на международной арене, не-

смотря на крах Британской Империи в первой по-

ловине XX века и значительное ослабление госу-

дарства. А последние 5 лет Британия стабильно 

привлекает к себе повышенное внимание всего 

мира, приняв шокирующее для многих решение по-

кинуть Евросоюз на референдуме 2016 года. Это 

событие заставило пересмотреть современное по-

ложение дел в мировой политике как саму Велико-

британию, так и всё международное сообщество. 

Британия славится своей склонностью к вы-

страиванию своего собственного пути в рамках Ев-

росоюза. Страна постоянно подрывала внутреннее 

единство объединения и тормозила развитие инте-

грации[1]. Среди причин того, почему Королевство 

рассматривало себя как «полуотделенного» члена 

ЕС можно выделить географическое отделение 

Британских островов от Европейского материка, а 

также направленность основных усилий на сотруд-

ничество с такими «дальними» от Европы странами 

как США и Австралия. Вопрос европейской иден-

тичности Великобритании всегда стоял очень 

остро.  

К 1960м годам большая часть бывших колоний 

империи вышли из-под власти Великобритании. 

                                                           
 

Желание вернуть утраченное влияние бывшей Бри-

танской Империи побудило правительство Га-

рольда Макмиллана подать заявку на вступление 

Великобритании в Европейское экономическое со-

общество в 1973 году. Несмотря на то, что энтузи-

азм Великобритании в отношении ЕС вырос к 1975 

году, страна так и не приняла общую валюту – евро, 

так же как и не присоединилась к шенгенским со-

глашениям. Британские политики долгое время со-

противлялись дальнейшей интеграции с Европой.  

Ни для кого не секрет, что выход брексит по-

влек за собой многочисленные проблемы и потери 

как для Британии, так и для Европейского Союза. В 

особенности в сфере экономики. Выход Британии 

означает потерю второй экономики объединения, 

его бюджет лишился одного из основных инвесто-

ров. Гюнтер Эттингер, немецкий комиссар, отвеча-

ющий за составление бюджета ЕС на 2021-2027 

год, заявил, что Германия и другие чистые вклад-

чики должны будут увеличить свои взносы в бюд-

жет ЕС в разы ввиду выхода Британии из ЕС10.  

Потеря такого крупного и значимого участ-

ника союза, как Британия – явление беспрецедент-

ное, подразумевающее под собой прежде всего ре-

путационные потери для ЕС. Его интеграционные 

процессы оказались под угрозой. Теперь Европей-

ский Союз вынужден значительно пересматривать 

https://doi.org/10.24412/2701-8369-2021-7-2-53-57
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свою политику. Брексит спровоцировал всплеск ев-

роскептицизма внутри Евросоюза. Во многих евро-

пейских государствах начали раздаваться призывы 

к проведению аналогичных референдумов. 

Вопреки ожиданиям, Великобритании и ЕС 

удалось[2] согласовать торговые сделки до 31 де-

кабря 2020 года. Одним из основных моментов, по 

которым стороны долгое время не могли добиться 

успехов в переговорах, являлось рыболовство. Не-

смотря на то, что рыболовство составляет лишь ма-

лую часть экономики обеих сторон, вопрос регули-

рования именно рыболовной промышленности Ев-

ропейским Союзом в Великобритании был одним 

из решающих в кампании за выход из ЕС. Для Бри-

тании было критически важно вернуть большую 

часть этого бизнеса. ЕС, в свою очередь, настаивал 

на максимальном доступе для рыболовства в Вели-

кобритании, и продолжении работы их рыболов-

ных судов в британских водах[3]. В конечном итоге 

стороны договорились о том, что в течение ближай-

ших пяти с половиной лет квоты стран Евросоюза 

на улов рыбы в британских водах будут постепенно 

сокращаться на 25%.  

Также важным моментом стали условия веде-

ния бизнеса между ЕС и Британией. Основной 

смысл создания мер по обеспечению равных усло-

вий ведения бизнеса компаниями Великобритании 

и Европейского Союза, которые фигурируют в 

большинстве соглашений о свободной торговле, за-

ключается в том, чтобы гарантировать исключение 

несправедливого преимущества одних предприя-

тий над другими. Брюссель был обеспокоен тем, 

что Лондон будет оказывать финансовую под-

держку своим собственным фирмам или использо-

вать другие способы предоставления им преимуще-

ства, которое ЕС посчитает несправедливым. Коро-

левству всё же удалось заключить сделку на 

максимально выгодных для него условиях в этой 

сфере, и оно получило контроль над политикой в 

сфере поддержки собственных предприятий. 

В ходе многолетних переговоров Британии и 

ЕС также удалось достичь успеха в переговорах по 

одному из самых острых вопросов – ирландскому. 

8 декабря 2020 года обе стороны объявили о согла-

шении по вопросам о пограничных постах в портах 

Северной Ирландии, поставках продовольствия и 

медикаментов, а также условиям предоставления 

государственной помощи в этой области. Согласно 

ему, торговля между Северной Ирландией и ЕС не 

будет облагаться налогами на товары, ввозимые и 

вывозимые через границу между Ирландией и Се-

верной Ирландией, что удовлетворяет требованиям 

Белфастского договора(1998)[4], который предпо-

лагает соблюдение правил пересечения «прозрач-

ной» границы, то есть отсутствие контрольно-про-

пускных пунктов между Северной Ирландией и Ир-

ландской Республикой (которая остается в ЕС). 

Вывоз товаров будет продолжать осуществляться 

без необходимости досмотра. 

Так называемые «особые» отношения между 

Великобританией и США долгие годы служат при-

мером стратегического тандема на международной 

арене. Рассмотрим, на чем базируются взаимоотно-

шения двух стран. 

С приобретением независимости США отно-

шения между странами стали формироваться на ос-

нове двух взаимоусиливающих тенденций: 

неуклонного расширения глобального влияния 

США и упадка Британской империи. Эти тенден-

ции получили особое развитие во время двух миро-

вых войн, которые привели к катастрофическому 

истощению Британии и утвердили господство Аме-

рики на мировой арене. Так, положение Великобри-

тании в 1900 году как ведущей военной и экономи-

ческой державы было узурпировано ее бывшими 

колониями[5]. 

Британо-американский Союз во время Второй 

Мировой и Холодной войны способствовал беспре-

цедентному укреплению институциональных свя-

зей между двумя странами. Опираясь на факты о 

прочной связи между Британией и США, сторон-

ники брексита уверены: освободившись от евро-

пейских оков, Британия снова сможет принять 

трансатлантическую дуополию и возглавить 

мир[6]. В меморандуме Форин-офиса (Мини-

стерства иностранных дел Великобритании), о 

стратегии «Глобальная Британия» союз с 

США обозначается как главный приоритет во 

внешней политике Соединенного Королев-

ства, его значимость ставится выше отноше-

ний с ЕС[7]. 

Изначально как для Европейского Союза, так и 

для Соединенных Штатов выход Британии из ЕС 

был нежелательным. Еще в апреле 2016 года во 

время визита в Лондон Барак Обама так говорил о 

возможном брексите: «Мы сосредоточены на пере-

говорах с большим блоком – Европейском Союзом 

– о заключении торгового соглашения. Великобри-

тания окажется в конце очереди, если покинет этот 

блок»[8]. Представители Министерства Обороны и 

Государственного Департамента США также нега-

тивно высказались по этому поводу в виде письма 

от 13 бывших сотрудников Агентства Националь-

ной Безопасности, включая министра обороны и 

бывшего госсекретаря Мадлен Олбрайт. В письме 

говорилось: «после брексита место и влияние Вели-

кобритании в мире сильно уменьшится, а Европа 

будет опасно ослаблена»[9].  

Абсолютно противоположную позицию по 

брекситу занял Д. Трамп, поддержав сторонни-

ков выхода из ЕС[10]. Для него выход Велико-

британии из Евросоюза означал возможность 

заключения соглашения о свободной торговле 

между двумя странами напрямую, без посредни-

чества Евросоюза.  

Однако удовлетворяющая США торговая 

сделка может быть заключена при условии пре-

кращения таможенных и торговых соглашений 

между Соединенным Королевством и ЕС. Эти 

соглашения мешают достижению комфортных 

для Вашингтона условий торговли с Лондоном 

по причине различных подходов к стандартиза-

ции, а также требований к качеству и экологич-

ности продукции. 
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Значение Лондона как основного представи-

теля американских интересов в Европе очень ве-

лико. Совпадая в видении международных про-

блем и вызовов, стоящих перед Западом, Велико-

британия всегда занимала проамериканские 

позиции. После выхода из ЕС роль Великобрита-

нии в Европе меняется кардинально, поэтому и 

американскую политику в регионе ждут большие 

изменения. 

Камнем преткновения в будущем «особых от-

ношений» также может стать введение Британией 

«цифрового» налога на крупные американские IT-

компании, такие как Alphabet, Apple и Facebook, ко-

торые получают прибыль в юрисдикциях с низкими 

налогами, а не там, где находятся пользователи, та-

ким образом, избегая уплаты налогов в странах, где 

они получают прибыль[11]. Также в Соединенном 

Королевстве опасаются, что Национальная служба 

здравоохранения Великобритании будет продана 

американским компаниям в этой области. В связи с 

этим цены на лекарственные средства в стране мо-

гут резко повыситься, что особенно важно во время 

кризиса, связанного с коронавирусом[12]. 

Международное присутствие Великобрита-

нии идет вразрез с интересами США. Стремле-

ние Королевства к наращиванию торгового со-

трудничества с государствами, конкурирую-

щими с США, а именно Ираном и Китаем, 

вызовет недовольство со стороны Вашингтона и 

приведет к его попыткам оказать давление на 

своего союзника[13]. Так, в Британии ожидают, 

что взамен на уступки по свободной торговле Ва-

шингтон потребует от Лондона отказаться от 

ядерной сделки с Ираном. Следовательно, для 

Лондона, стремящегося направить свои отноше-

ния с «незападным» миром в иное русло, осуще-

ствить эти планы будет крайне сложно. 

«Глобальная Британия» провозглашает значи-

мость для британского правительства адаптации к 

перестановке сил на международной арене, следу-

ющие за брекситом. Глобальное положение Вели-

кобритании обусловлено ее международным при-

сутствием, весомостью ее международного автори-

тета и открывающимися после брексита 

возможностями. 

Своей «глобальностью» Британия обязана сво-

ему участию в Содружестве. Входя в его состав, 

страна имеет возможность взаимодействия с гло-

бальной сетью стран. Под суверенитетом Соеди-

ненного Королевства находятся 14 заморских тер-

риторий, в которых оно по сей день обеспечивает 

конституционное управление и осуществляет за-

щиту интересов этих территорий[14]. Содружество 

играет значительную роль в приспособлении Вели-

кобритании к новой политической реальности, до-

бавляя весомости ее позиции в основных междуна-

родных организациях. Через институты Содруже-

ства Британия напрямую взаимодействует с 

гражданским обществом государств-членов, рас-

пространяя свои интересы.  

У Содружества нет учредительного договора, 

который мог бы связывать формальными обяза-

тельствами его членов и давать полномочия самой 

организации в отношении государств, входящих в 

его состав. В связи с этим, Содружество опреде-

ляют как единственный в своём роде и не вписыва-

ющийся ни в одну из существующих классифика-

ций МПО.  

Образ Содружества Наций часто использо-

вался британскими политиками как инструмент 

влияния на мнение британского народа. В целях 

пропаганды тех или иных позиций британского 

правительства организация становилась молчали-

вым участником политических игр. Однако, на со-

временном этапе развития отношений Великобри-

тании и Содружества тема более тесного сотрудни-

чества с организацией стала муссироваться 

наиболее интенсивно за все время ее существова-

ния.  

По словам Филиппа Морриса, директора Ин-

ститута Исследований Содружества Наций[15], на 

волне брексита сторонниками выхода из ЕС был со-

здан «Миф о Содружестве», который гласил: Со-

дружество Наций превосходит ЕС по степени пер-

спективности сотрудничества с Великобританией 

как в области экономики, так и в международных 

делах. Однако анализ статистики и современных 

действий Британии в отношении Содружества го-

ворит об обратном. 

Несомненно, брексит окажет значительное 

влияние на отношения Великобритании и Содруже-

ства наций. Прежде всего, следует учитывать тот 

факт, что через британское членство в ЕС страны 

Содружества могли быстрее получать доступ на ев-

ропейский рынок, быть услышанными на европей-

ском пространстве. Крайне важен также аспект фи-

нансирования Содружества: выходя из ЕС, Брита-

ния несет значительные убытки, в следствие чего, 

очевидно, финансирование Содружества значи-

тельно сократится. Одним из главных вопросов, 

стоящих на повестке в преддверии брексита стал 

вопрос миграции. С одной стороны, миграционный 

кризис 2014 года подтолкнул Соединенное Коро-

левство провести референдум о выходе из ЕС в 

виду его неспособности справиться с наплывом ми-

грантов. С другой стороны, Лондон не раз заявлял: 

страна не собирается активно принимать у себя 

граждан из стран Содружества после брексита[16], 

что настораживает правительства этих стран в от-

ношении обещаний Королевства о более тесном со-

трудничестве с ними. Также энтузиазм по поводу 

наращивания сотрудничества с Содружеством вы-

звал в некоторых странах опасения новой волны 

империализма со стороны Британии. Как мы ви-

дим, потрясающая взгляд разнородность Содруже-

ства проявляется не только в характеристике госу-

дарств-членов и их взаимоотношениях, но и в его 

отношении к сближению с бывшей метрополией. 

Таким образом, проанализировав историю и 

текущие взаимоотношения Великобритании с ее 

основными союзниками на международной арене, 

можно заключить, что брексит являет собой поис-

тине поворотный момент в ее истории. На протяже-

нии многих столетий Британия, находящаяся на ев-

ропейском континенте, искала свое место на нем. 

Несмотря на тесную связь с Европой, периоды 
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сближения с ней часто сменялись попытками Бри-

тании отделиться от нее, идти по собственному 

пути. Один из таких периодов внешнеполитиче-

ской жизни Британии мы можем наблюдать в 

настоящий момент. Устоявшиеся нормы сотрудни-

чества с материком поставлены под вопрос и нахо-

дятся в процессе пересмотра. 

Особенные, близкие отношения с бывшими 

колониями – США – находятся не в лучшей стадии. 

Опора и поддержка Соединенного Королевства 

взяла курс на отделение от остального мира, от-

крыто заявляя: помогать Штаты больше никому не 

станут, а будут проводить политику под лозунгом 

“America first”. Более того, внешнеполитическая 

стратегия Соединенного Королевства «Глобальная 

Британия», предполагающая расширение и усиле-

ние роли Британии на глобальном уровне, идет 

вразрез с интересами США, что не может не повли-

ять негативно на отношения двух стран. 

Та же стратегия предполагает направить осо-

бые усилия на укрепление взаимодействия со стра-

нами-членами Содружества наций – объединения 

чрезвычайно масштабного, разнородного и связан-

ного с Британией общей историей и языком. Боль-

шое число политиков и политологов Британии по 

сей день продолжают пропагандировать идею не 

просто усиления взаимодействия с Содружеством, 

но замены отношений с Европой отношениями с 

Содружеством, среди них и нынешний премьер-ми-

нистр Великобритании – Борис Джонсон [17, 18, 

19]. Очевидно, что Содружество наций играет зна-

чимую роль в сегодняшней внешней политике Ве-

ликобритании. Однако сам институт Содружества 

слаб, хоть и перспективен в современных полити-

ческих условиях. Во-первых, ввиду отсутствия у 

Содружества инструментов воздействия на страны-

участницы. Во-вторых, политологи и эксперты в 

области международных отношений сходятся во 

мнении о том, что для осуществления общей поли-

тики Содружество является слишком разнородным 

объединением. Однако, на сегодняшний день Со-

дружество продолжает играть роль связующего 

звена между Британией и ее бывшими колониями. 

Что, в свою очередь, крайне немаловажно сегодня. 

Для того, чтобы выйти из брексита с наименьшими 

потерями, для Британии сейчас жизненно важным 

представляется заключение двусторонних соглаше-

ний как в сфере экономики, так и на международ-

ной арене с крупнейшими ее игроками. В их число 

входят: Сингапур, Австралия, Канада, Индия, Па-

кистан и др. Всё это – страны-члены Содружества 

наций. Здесь фактор Содружества дает возмож-

ность Британии заключать соглашения на макси-

мально выгодных для нее условиях и определять 

свой новый независимый внешнеполитический 

путь. А путь, по которому пойдет Соединенное Ко-

ролевство в определении своей внешнеполитиче-

ской деятельности, окажет значительное влияние 

на расстановку сил на всей международной арене.  
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Abstract 

At the moment, building of external political image of the state is becoming problematic due to the great 
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Аннотация  

На данный момент формирование внешнеполитического образа государства становится проблематич-

ным из-за большого влияния СМИ на массовое сознание людей. Также в рамках отечественной политиче-

ской науки феномен «внешнеполитический образ» представляет собой большой интерес, так как он мало 

изучен и требует дальнейшего изучения. В данной статье автор раскрывает понятие «внешнеполитический 

образ», но и рассматривает внешнеполитический образ России, транслируемый СМИ Германии.  
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Во внешнеполитическом дискурсе европей-

ских государств всё более очевидным становится 

появление русофобских настроений, которые вли-

яют на ход международных отношений между 

двумя отдельными государствами. Также русофоб-

ские тенденции оказывают сильное воздействие на 

политическое сознание людей, которое напрямую 

формирует восприятие у людей, создавая клиширо-

ванные образы о государстве и проживающих в нём 

людях. 

Формирование внешнеполитического образа 

России в Германии является неоднозначным, так 

как отношения между двумя государствами претер-

певали множество политический событий, которые 
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затрудняли формирование положительных отноше-

ний между Россией и Германией, в частности, кон-

троль восточной части Германии СССР на протяже-

нии 41 года. И на данный момент времени, нельзя 

сказать, что внешнеполитический образ России яв-

ляется положительным [2]. 

В рамках политико-психологического подхода 

понятие «внешнеполитический образ» мало изу-

чено и представляет собой большой научный инте-

рес для исследования. Внешнеполитический образ 

играет важную роль в процессе восприятия того 

или иного государства. Так как образ формируется 

стихийно и спонтанно в отличие от имиджа, то 

оценки восприятия государства или политических 

событий могут носить разнообразный характер. За-

частую внешнеполитический образ выявляет пре-

имущественно негативные оценки о государстве, в 

результате чего, становится очевидным неэффек-

тивность функционирования имиджа в тех или 

иных направлениях.  

Говоря про внешнеполитический образ необ-

ходимо упомянуть понятие «политический образ». 

Согласно определению Е.Б. Шестопал, политиче-

ский образ – это с одной стороны – отражение ре-

альных характеристик объектов восприятия, а с 

другой стороны – проекцию ожиданий субъектов 

восприятия» [7]. Также важно упомянуть различие 

между двумя понятиями «политический образ» и 

«политический имидж». Политический образ фор-

мируется хаотично и спонтанно, однако же полити-

ческий имидж формируется целенаправленно и яв-

ляется искусственно созданным конструктом, кото-

рый базируется на сформированном политическом 

образе. 

Большое влияние на формирование внешнепо-

литического образа государства оказывают СМИ. 

Они являются главным рупором, распространяю-

щим какие-либо идеи, представления и образы о 

государстве, воздействуя напрямую на массовое со-

знание аудитории (людей, которые воспринимают 

информацию с экрана). Для более подробного ана-

лиза влияния СМИ существует такое понятие как 

«медиаобраз». Согласно определению Е.Н. Богдан, 

медиаобраз – это «суммарное представление о 

стране, которое создаётся средствами массовой ин-

формации в результате отражения в журналистских 

материалах тех или иных её черт, тех или иных черт 

её жизни» [3]. Как уже было упомянуто деятель-

ность СМИ напрямую влияет на массовое полити-

ческое сознание людей. В частности, согласно 

структуры политического сознания, разработанной 

М.А. Аль-Дайни, существует 6 основных элемен-

тов: идеологемы, концепты, образы, стереотипы, 

установки и фреймы [1]. Например, результатом 

сформированной и транслируемой идеологии госу-

дарством являются идеологемы, которые поэтапно 

превращаются в фреймы – искаженный результат 

восприятия действительности. СМИ и политиче-

ская идеология государство являются главными ин-

струментами формирования политического созна-

ния людей. Также главным отличием между поли-

тическим образом и внешнеполитическим образом 

является объект восприятия, в случае с внешнепо-

литическим образом объектом восприятия является 

иностранная аудитория, которая обладает иным 

менталитетом, культурой и другим политическим 

сознанием, в целом.  

Как уже было упомянуто, восприятие России 

за рубежом является неоднозначным. В частности, 

оценка внешнеполитических действий России со 

стороны западных СМИ носит преимущественно 

негативный характер [5]. Также ситуация была 

осложнена присоединением Крыма к России в 

2014-м году, так как европейскими государствами 

было расценено резко негативно и о России стали 

говорить как о государстве «агрессоре» [4]. Это 

одно из положений, который формирует негатив-

ный внешнеполитический образ. 

В период с сентября 2020 по март 2021 гг. было 

проведено эмпирическое исследование, направлен-

ное на восприятие внешнеполитического образа 

России массовым сознанием немецкой молодёжи. 

В исследовании было опрошено 30 респондентов 

мужского и женского полов, которые являются сту-

дентами, возрастная группа которых составляет 20-

25 лет. Респондентам было предложено пройти 

опрос, целью которого была оценка России на меж-

дународной арене.  

Согласно данным опроса было выявлено, что 

большинство (80,7%) опрошенных оценивают Рос-

сию как одного из главных политических акторов 

на международной арене. Однако несмотря на вы-

сокую оценку о роли России на международной 

арене 65,8% согласны с тем, что Россия представ-

ляет собой угрозу для мирового порядка. Подобная 

оценка вызвана негативной оценкой России в 

немецких СМИ. Согласно исследованию, было вы-

явлено, что в немецких СМИ Россия представлена 

в негативном ключе, в частности, отмечалось при-

соединение Крыма к России как наиболее негатив-

ное политическое событие на международной 

арене. Также внешнеполитический курс президента 

РФ подвергался критике и отмечался агрессивно-

стью проводимой политики. Однако несмотря на 

негативную оценку президента РФ, респонденты 

охарактеризовали В.В. Путина как сильного, неза-

висимого и влиятельного лидера, который спосо-

бен быть президентом большого государства. 

Согласно проведённому исследованию, было 

выявлено, что наиболее частыми образами, возни-

кающими в массовом сознании немецкой моло-

дёжи, являются: «Владимир Путин», «угроза», 

«агрессия», «коммунистический» и «авторитар-

ный» так как 40,8% респондентов отмечали совет-

ское прошлое России, связывая с нынешним рос-

сийским дискурсом. 

Таким образом, в результате исследования 

можно сделать вывод о том, что внешнеполитиче-

ский образ России носит негативный характер из-за 

неоднозначности оценок внешней политики России 

на международной арене, в результате чего воспри-

ятие образов России массовым сознанием немец-

кой молодёжи является неблагоприятным и состоит 

преимущественно из негативных оценок [6]. Также 



German International Journal of Modern Science №7, 2021 59 

можно сделать следующий вывод о том, что пока-

занные результаты отображают влияние немецких 

СМИ на политическое сознание населения Герма-

нии и показанные результаты отчётливо демон-

стрируют повестку, транслируемые масс-медиа 

Германии [8]. 
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Abstract 

The article deals with the ideas of the US world domination, the approaches to the definition of geopolitical 

dominance, the main theses that the authors of the idea see as a dangerous challenge to the American geopolitical 

dominance in the possible coordinated position of the states located on the territory of Eurasia, Central Asia and 

the Post-Soviet space. Alternative points of view of other authors of the ideas of strategic geopolitical influence 

are studied, indicating that the United States has entered the phase of decline of its power and the degeneration of 

democracy, turning into a "predatory power" and a source of international instability. The article analyzes the 

current trends towards establishing coordination of the activities of the states of Central Asia and the Post-Soviet 

space that have the ability to counter the specified goals of the United States in this region. 

Аннотация 

В статье рассмотрены идеи о мировом господстве США, рассмотрены подходы к определению геопо-

литического доминировании, основные тезисы о том, что опасным вызовом американскому геополитиче-

ского доминированию авторы идеи видят в возможной согласованной позиции государств, расположен-

ных на территории Евразии, Центральной Азии и на Постсоветском пространстве. Изучены альтернатив-

ные точки зрения других авторов идей стратегического геополитического влияния, указывающих на то, 

что США вступили в фазу заката своего могущества и вырождения демократии, превращаясь в "хищниче-

скую державу", и в источник международной нестабильности. Про-анализированы современные тенден-

ции к налаживанию координирования деятельности государств Центральной Азии и Постсоветского про-

странства, име-ющих возможность противостоять указанным целям США в данном регионе. 

 

Keywords: world domination, the policy of domination, energy sources, democracy, the model of the world 

order, challenges and threats. 

Ключевые слова: мировое господство, политика доминирования, источники энергии, демократия, 

модель мироустройства, вызовы и угрозы. 

 

Автором идеи о мировом господстве США, до-

минировании этого государства в современном 

мире является Збигнев Бжезинский, наиболее из-

вестный по книге «Великая шахматная доска: гла-

венство Америки и ее геостратегические импера-

тивы» (англ. The grand chessboard: American pri-

macy and its geostrategic imperatives). Размышляя о 

геополитическом могуществе США и о стратегиях, 

благодаря которым это могущество может быть ре-

ализовано в XXI веке, Зб. Бжезинский сосредотачи-

вает внимание на геополитической стратегии США 

в отношении Евразии. Он считает, что главенство 

на Евразийском континенте фактически предпола-

гает главенство во всем мире. К важнейшим страте-

гическим целям США этот политик относил задачу 

распространения влияния США в Центральной 

Азии и на постсоветском пространстве. 

Моделируя политическую карту будущего 

мира, автор исходил из идеи философии американ-

ского мирового достоинства, объясняя интерес к 

континенту Евразия тем, что «около 75% мирового 

населения живет в Евразии, и большая часть миро-

вого физического богатства также находится там 

как в ее предприятиях, так и под землей. На долю 

Евразии приходится около 60% мирового ВНП и 

около трех четвертей известных мировых энергети-

ческих запасов» [1, c. 18]. По мнению Зб. Бзежин-

ского американское доминирование в регионе 

Евразия чрезвычайно важно т.к. «управление ре-

сурсами играет роль в распределении глобальной 

власти, и что остальные части мира, где у нас есть 

интересы или с которыми мы поддерживаем близ-

кие отношения, такие как Дальний Восток, Япония, 

Китай, Европа, если они станут зависимыми от од-

ного единого государства, - это может быть де-

структивно, может нанести вред и даже спровоци-

ровать конфликты. И поэтому, например, диверси-

фикация источников энергии является источником 

безопасности» [2]. Кроме того, опасным вызовом 

американскому геополитическому доминированию 

автор видит согласованную позиции государств, 

расположенных на территории Евразии. К механиз-

мам сохранения указанного влияния автор относит 

также диверсификацию источников энергии: «Два 

претендента на региональную гегемонию и гло-

бальное влияние, имеющие самую высокую чис-

ленность населения, находятся в Евразии. Все по-

тенциальные политические и / или экономические 

вызовы американскому преобладанию исходят из 

Евразии. В совокупности, евразийское могущество 

значительно превышает американское. К счастью 

для Америки, Евразия слишком велика, чтобы быть 

единой в политическом отношении. Евразия, таким 

образом, представляет собой шахматную доску, на 

которой продолжается борьба за глобальное гос-

подство» - Цит. [1, c. 44].  

Особое внимание аналитик уделяет роли Рос-

сии и ее месту в геополитике. Авторская неприязнь 

к государству Россия выражена в специальной 

главе с символичным названием «Черная дыра». 

Опасения автора по поводу укрепления позиций 

России на Евразийском геополитическом простран-

стве выраженные в предположении, что потеря пре-

восходства Америки или появление нового реаль-

ного соперника приведет к политической неста-

бильности: «Внезапное возникновение первой и 

единственной глобальной державы создало бы си-

туацию, при которой одинаково быстрое достиже-

ние своего превосходства - либо из-за ухода Аме-

рики из мира, либо из-за внезапного появления 

успешного соперника, создало бы общую междуна-

родную нестабильность. На самом деле это вызвало 

бы глобальную анархию» - Цит. [1, c. 18]. В этой 

связи с этим, Бжезинский поддерживает и подтвер-

ждает правоту высказывания С. П. Ханингтона о 

верховенстве в мире США: «в мире, где не будет 
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главенства Соединенных Штатов, будет больше 

насилия и беспорядка и меньше демократии и эко-

номического роста, чем в мире, где Соединенные 

Штаты продолжают больше влиять на решение гло-

бальных вопросов, чем любая другая страна. Посто-

янное международное главенство Соединенных 

Штатов является самым важным для благосостоя-

ния и безопасности американцев и для будущего 

свободы, демократии, открытых экономик и меж-

дународного порядка на земле» - Цит. [1, c. 18]. 

Долгосрочная задача по предотвращению 

укреплению позиций России на геополитическом 

пространстве по Зб.Бжезинскому состоит в следу-

ющем: каким образом оказать поддержку демокра-

тическим преобразованиям в России и ее экономи-

ческому восстановлению и, в то же время, не допу-

стить возрождения вновь Евразийской империи, 

которая способна помешать осуществлению амери-

канской геостратегической цели формирования 

большей евроатлантической системы, с которой в 

будущем Россия могла бы быть прочно и надежно 

связана» [1, c. 108]. Не меньшую опасность для гео-

политических притязаний Америки, автор видит в 

консолидированных усилиях государств или их ко-

алиций и формулирует в этой связи главную задачу 

США, «сделать так, чтобы в будущем ни одно гос-

ударство или же коалиция государств не смогли бы 

консолидироваться в геополитическую силу, кото-

рая могла бы вытеснить США из Евразии или даже 

существенно снизить нашу решающую роль ар-

битра» [2].  

Для установления мирового господства и обес-

печения имперской геополитической стратегии 

США Зб. Бжезинский так определяет ее сущность: 

«Евразийская геостратегия Соединенных Штатов 

включает целенаправленное руководство динамич-

ными с геостратегической точки зрения государ-

ствами и осторожное обращение с государствами-

катализаторами в геополитическом плане, соблю-

дая два равноценных интереса Америки: в ближай-

шей перспективе — сохранение своей исключи-

тельной глобальной власти, а в далекой перспек-

тиве — ее трансформацию во все более 

институционализированное глобальное сотрудни-

чество.». Отрицая имперские притязания России и 

видя в них опасность для имперских геополитиче-

ских притязаний США, Зб. Бжезинский так форму-

лирует основные задачи США: «употребляя терми-

нологию более жестоких времен древних империй, 

три великие обязанности имперской геостратегии 

заключаются в предотвращении сговора между вас-

салами и сохранении их зависимости от общей без-

опасности, сохранении покорности подчиненных и 

обеспечении их защиты и недопущении объедине-

ния варваров " [1, c.24]. 

Взгляды Бжезинского на геополитическое пре-

имущество США в современном мире разделяет 

Джин Шарп, американский политолог, основатель 

Института Альберта Энштейна, автор теории нена-

сильственных акций, автор книги «От диктатуры к 

демократии. Стратегия и тактика освобождения». 

По концептуальным основам организации "бархат-

ных" революций, технологиям и методам описан-

ных Дж.Шарпом, осуществлены «бархатные рево-

люции» в Сербии, Грузии, Украине. При этом, 

Дж.Шарп замечает, что «Аристотель давно преду-

преждал, что «тирания переходит иногда в тиранию 

же» [3, c. 72]. Необходимо заметить, что предосте-

режение, упомянутое Дж.Шарпом не может быть 

исключением для отдельно взятого государства, в 

том числе и претендующего на роль доминирую-

щего, т.к. общие законы не работают избирательно.  

Этот вывод подтверждается Эммануэлем Тод-

дом, автором книги «После империи» (Pax 

Americana-начало конца» [4]. По убеждению 

Э.Тодда, широко распространенное мнение о 

наступлении эры американского главенства и гос-

подства, то есть взглядами, наиболее четко выра-

женными Зб.Бжезинским в «Большой шахматной 

доске", - является неверным. Автор доказывает, что 

США вступили в фазу заката своего могущества и 

вырождения демократии, превращаясь в "хищниче-

скую державу", в источник международной неста-

бильности. 

Исходя из закона развития систем, в любой им-

перии существует определенный цикл развития - 

развитие, вершина могущества, упадок. Так было с 

древним Египтом, империей Александра, Римом, 

государством Великих Моголов, Британией, Рос-

сийской империей, СССР. И так же будет и с США, 

и с любой другой супердержавой, через определен-

ный исторический промежуток времени. 

Российский ученый Нартов Н. А., анализируя 

геополитические претензии США, отмечает их сла-

бые стороны и слабость американской политиче-

ской культуры. В частности, анализируя измене-

ния, произошедшие в мире в первые годы XXI века, 

проблемы глобализации, процессы, происходящие 

в горячих точках планеты: Ираке, Иране, Израиле - 

Палестине, на Балканах, геополитические отноше-

ния со странами СНГ, в том числе события, разво-

рачивающиеся вокруг Каспийского моря, а также 

роль в геополитическом балансе сил Туркмени-

стана, Азербайджана и Грузии, свидетельствуют об 

изменении расстановки сил и центров влияния в 

данном сложном регионе [5]. К.С.Гаджиев, россий-

ский политолог, в своих работах [6; 7], отмечает, 

что, несмотря на то, что большинство политиче-

ских лидеров США провозглашают в качестве гео-

политических целей создание монополярного мира, 

в котором Америка должна действовать как единая 

сверхдержава, «для США существует проблема, ко-

торая заключается в том, что они получили статус 

сверхдержавы, не пройдя должных временных ра-

мок школы великой военно-политической дер-

жавы, способной сосуществовать и взаимодейство-

вать на равных с другими великими державами. По-

этому Вашингтону будет очень трудно извлекать 

уроки из уроков истории и делать выводы, адекват-

ные сложившейся ситуации»: Цит. [8, с. 211]. Этот 

вывод, сделанный им еще в 1997 году, нашел каса-

тельное подтверждение лишь 10 лет спустя (2007) 

у автора «Большой шахматной доски», который в 

книге «Второй шанс: три президента и кризис аме-
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риканской сверхдержавы», дает оценку трем по-

следним президентам, каждый из которых был гло-

бальным игроком, и выражает пессимистический 

взгляд на глобальную роль США, считая, что США 

упустили свой первый шанс на лидерство [9]. 

Исследования геополитических отношений 

последних десятилетий показывают, что худшие 

опасения авторов стратегии геополитического до-

минирования США, сбываются. Политические ли-

деры евразийских государств нашли общие цели и 

создали организацию ШОС - Шанхайская органи-

зация сотрудничества: многостороннее объедине-

ние, деятельность которого направлена на обеспе-

чение безопасности и поддержание стабильности 

на большом Евроазиатском пространстве, на сов-

местное противостояние новым вызовам и угрозам, 

укрепление торгово-экономического и культурно-

гуманитарного сотрудничества. Нацеленная на по-

строение справедливой, отвечающей интересам 

всех и каждого государства-участника, полицен-

тричной модели мироустройства на твердой основе 

норм международного права и принципов взаим-

ного уважения и учета интересов друг друга, взаи-

мовыгодного сотрудничества, отказа от конфронта-

ции и конфликтов, равной и неделимой безопасно-

сти, ШОС является межцивилизационной 

организацией, что нивелирует возможность кон-

фликта цивилизаций в регионе своей ответственно-

сти. Вступление в ШОС двух мощных и авторитет-

ных государств Южной Азии, Индии и Пакистана, 

расширил потенциал и спектр возможностей ра-

боты организации, в том числе в сфере совместного 

противодействия традиционным и новым вызовам 

и угрозам. 

Большое территориальное пространство ШОС, 

с общим населением почти 44% от общемирового, 

ставит принципиально новые задачи коллективного 

обеспечения стабильности, эффективного противо-

действия совместными усилиями угрозам и вызо-

вам безопасности по всему контуру зоны ответ-

ственности крупнейшей на сегодняшний день в 

мире региональной организации. Объединяя че-

тыре ядерные державы (половину мирового ядер-

ного клуба), формат ШОС представляет собой до-

полнительный опорный элемент системы поддер-

жания мировой стратегической стабильности. 

Государства, создавшие экономический союз 

БРИКС, также предусматривает координированное 

сотрудничество в экономической сфере. Некоторые 

эксперты предсказывают, что Китай и Индия будут 

доминирующими глобальными поставщиками то-

варов промышленного назначения и услуг, в то 

время как Бразилия и Россия станут также домини-

рующими поставщиками сырья. У государств 

БРИКС есть потенциал сформировать сильный эко-

номический блок. Бразилия является доминирую-

щей в производстве сои и железной руды, в то 

время как Россия обладает возможностью огром-

ных поставок нефти и природного газа. 

Государства, реально оценивающие притяза-

ния США на геополитическое господство, смогли 

консолидироваться в геополитическую силу, и как 

показывают события последних лет, могут вытес-

нить США из Евразии и существенно снизить ре-

шающую роль США, как арбитра. Пессимистиче-

ские взгляды на глобальную роль США, авторов 

этой идеи, начинают оправдываться.  
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Abstract 

The article discusses the results of a study of victimization among young people. The relationship between 
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Аннотация 
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Виктим – это особая роль в треугольнике С. 

Карпмана (так называемом драматическом тре-

угольнике11), которая характеризуется не желанием 

брать на себя ответственность и убежденностью в 

неспособности жить самостоятельно, вследствие 

чего использующая манипуляцию для удовлетворе-

ния своих потребностей. Под потребностями, в дан-

ном случае понимаются потребности в безопасно-

сти и такие социальные потребности как: потреб-

ность в общении и внимании, потребность в любви 

и потребность в дружбе. 

Такое определение можно дать этой роли изу-

чив труды С. Карпмана [3], Э. Берна[1], Л. Форрест 

[2] и многих других психологов работающих в 

направлении транзактного анализа. И именно на 

данное определение мы опирались в дальнейшей 

работе. 

Кроме транзактного анализа, изучением и ра-

ботой с виктимами занимается виктимология – об-

ласть исследования на стыке криминологии, социо-

логии, психологии и других наук, касающихся дан-

ной сферы. В рамках виктимологии нельзя не 

сказать о трудах И. Г. Малкиной-Пых [4], Д.В. Рив-

мана [5] которые внесли большой вклад в отече-

ственную виктимологию. В рамках виктимологии, 

                                                           
liţa Raluca (16 march 2016), the research article: "America’s 

cultural changes through Coca-Ola slogans and titles", page 

7. 

виктим рассматривается не столько как роль, 

сколько как жертва уже совершенного преступле-

ния. Основной упор делается на характерный для 

жертв тип поведения - виктимный, вследствие ко-

торого, виктим и становится жертвой преступле-

ния. Типов виктимного поведения достаточно 

много, но в рамках методики, которую мы исполь-

зовали в своем исследовании представлено пять ти-

пов виктимного поведения выведенных Д.В. Рив-

маном: агрессивный, активный, инициативный, 

пассивный и некритичный[5].  

Суть нашего исследования заключалась в том, 

чтобы оценить уровень виктимности у молодежи от 

17 до 35 лет. Основными критериями, с помощью 

которых мы отслеживали проявления виктимности 

были: поведенческий, личностный и мотивацион-

ный. Поведенческий критерий был охарактеризо-

ван проявлением виктимного поведения и исполь-

зованием манипуляций. К личностному критерию 

мы отнесли ответственность и виктимность лично-

сти. В мотивационный критерий вошли уровень 

удовлетворенности социальных потребностей и по-

требности в безопасности. 

11 Stephen B. Karpman, M.D.FAIRY TALES AND SCRIPT 

DRAMA ANALYSIS, Transactional Analysis Bulletin, Vol 

7, No. 26, April 1968. 
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В качестве методик, с помощью которых мы 

наблюдали уровни проявления критериев, были ис-

пользованы: методика диагностики манипулятив-

ного отношения (по шкале Банта), методика 

«Склонность к виктимному поведению» О.О. Анд-

ронниковой, метод парных сравнений В.В. Сквор-

цова и тест «экспресс–диагностика ответственно-

сти» В.П. Прядеина. 

По результатам проведенного исследования, 

мы обнаружили, что практически у каждого испы-

туемого наблюдается проявление хотя бы одного из 

критериев свидетельствующих о виктимности.  

Например, у 40% испытуемых уровень ответ-

ственности находится в значении «ситуативный», 

то есть в одних случаях ответственность присут-

ствует, а в других нет, в то же время у 5% выявлена 

безответственность. Среди испытуемых не было 

однозначно склонных или не склонных к манипу-

лированию людей. Тем не менее, несмотря на то, 

что все испытуемые держались средних значений, 

большая их часть, а именно 80% все же имеет тен-

денцию время от времени использовать манипуля-

ции. 

Результаты опросника парных сравнений В.В. 

Скворцова, позволили нам оценить, насколько у ис-

пытуемых удовлетворены социальные потребности 

(в которые вошли: потребность в любви, потреб-

ность в общении, потребность во внимании) и по-

требность в безопасности. У подавляющего боль-

шинства опрошенных (70%), данные потребности 

или удовлетворены частично (45%), или не удовле-

творены вовсе (25%). Что может приводить к реа-

лизации виктимного поведения, в том числе и с по-

мощью манипуляций. 

По данным полученным в ходе обработки ре-

зультатов методики «склонности к виктимному по-

ведению» О.О. Андронниковой, мы увидели, что в 

большей степени испытуемые находятся в норме – 

то есть не проявляют виктимного поведения (50%). 

Однако в частных случаях, среди испытуемых были 

замечены и склонные к зависимому поведению 

(5%), и склонные к саморазрушению (10%), и к ги-

персоциальному поведению (25%). В данной мето-

дике используются показатели значений «Выше 

нормы» - говорят о том, что у данных испытуемых 

имеется виктимный тип поведения. Однако, имеет 

смысл рассматривать и показатель «Ниже нормы», 

так как на некоторых шкалах, отмеченный проме-

жуток означает – пассивность, мнительность, тре-

вожность, избыточное беспокойство о безопасно-

сти (что является индикатором неудовлетворенно-

сти данной потребности) и отрицание или обиду на 

социум (что так же может быть следствием неудо-

влетворенной потребности во внимании). Таким 

образом, результаты данной методики можно рас-

смотреть в связке с результатами остальных мето-

дик и выявить некоторые закономерности.  

Проанализировав все полученные результаты, 

мы можем увидеть, что среди испытуемых: 60% 

подходят под критерий среднего уровня виктимно-

сти, 15% имеют высокий уровень виктимности и 

25%, имея низкий параметр виктимности, по сути, 

не являются виктимами. 

Полученные результаты приводят нас к вы-

воду, что достаточно большой процент молодежи 

хоть и не проявляет виктимного поведения, имеет 

предпосылки к становлению виктимом в будущем, 

по причине неудовлетворенности потребностей в 

безопасности и внимании, а так же ситуативного 

избегания ответственности и высокой склонности к 

манипуляциям.  
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